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Vorwort

Liebe Kolleginnen und Kollegen!
Sehr geehrte Damen und Herren!

Der vorliegende Geschaftsbericht soll die wesdmtic Eckpunkte und Ereignisse, die fir unsere Geszerbige von
Bedeutung waren und sind, in Erinnerung rufen. ZAudadchten wir ein Abbild der Tatigkeit unseres \@artdes im
vergangenen Jahr zeichnen.

Wahrend das erste Halbjahr 2008 wirtschaftlich nestgleichsweise stabil verlief, erreichte die Fimaund Wirtschaftskrise
in der zweiten Jahreshalfte unser Land. Zwar s@mnudje Auswirkungen nicht sofort auf unsere Betielurch, aber die
Verunsicherung nahm zum Jahresende hin bereitdiateatl, insbesondere bei den industrienahen Taidignstleistern
waren erste Aufkommensriickgange zu verzeichnen.

Gleichzeitig sorgten Bundesregierung und Bundegléndit ihrer Entscheidung, zum 01. Januar 2009 Ld&V-Maut
drastisch zu erhdhen, bereits Mitte 2008 zu eiaktifchen Entwertung der Euro 3-Fuhrparks, furdiestarkste Erhéhung
vorgesehen war. Wahrend fur Banken Rettungsschigempannt und fur andere Branchen Konjunkturpakesschnirt
wurden, sahen sich die Transportunternehmen inedié&isensituation einerseits mit politisch zu \eveortenden
Kostenmehrbelastungen bei sinkenden Beférderunggenennd gleichzeitiger Entwertung ihres Vermoégemsfiontiert. Dafd
es trotz energischer Bemihungen des Gewerbes galbhgen ist, die Mauterhéhung zu stoppen oderigstans zu
verschieben, lasst den Stellenwert des GewerbdsrinAugen der politischen VerantwortungstragerRlandesrepublik nur
allzu deutlich werden. Auch die ersten Insolvenzendesweit bekannter Transportunternehmen im vgegan Jahr dnderten
an dieser Sichtweise nichts. Wahrend sich in Falda IKB, Hypo Real Estate, Arcandor und Opel dielitiker
unterschiedlichster Couleur an Aktionismus gegeigseu Ubertrumpfen versuchen, stirbt der Mitteistanach wie vor still
und ohne Unterstiitzung — allen Sonntagsreden zotz!Tr

Umso wichtiger bleibt es, als Interessenvertretaktiv zu sein, um wenigstens noch Schlimmeres figete Betriebe zu
verhindern. Dal} dies notig ist, zeigen die politest Vorhaben in Brissel und Berlin im Hinblick akifima- und
Umweltschutz. Beides sind sicher berechtigte Aiegiur lassen die Erfahrungen aus der Feinstaalidedter letzten Jahre
befiirchten, dass die wirtschaftlichen Rahmenbediggn bei den Festlegungen nicht ausreichend gegtiwgirden.

Unter diesem Gesichtspunkt werden wir weiter unsgeeerbepolitischen Aufgaben wahrnehmen, um demomatgn
Transport- und Busunternehmen in der Marktbehagptlie notwendige Unterstiitzung gewahren zu kénnen.

Berlin, Sommer 2009

Michael Eichen Lothar Kastner Ulrich Schulz dadptte Raunhardt
Vorsitzender stellv. Vorsitzender Vorstandsmégdli Ehrenvorsitzende

1. Politische und Wirtschaftliche Entwicklung in @schland 2008

Die Soziale Marktwirtschaft hat der Bundesrepubliken in dieser Breite historisch einmaligen Waist, eine gute soziale
Sicherung und politische Stabilitat beschert. Taeta muss alarmieren, dass sich der sichtbare usshae Erfolg der
Sozialen Marktwirtschaft nicht mehr im Vertrauem Bérger in die freiheitliche und soziale Wirtsctsardnung spiegelt: Nur
noch jeder zweite Deutsche glaubt, dass sich die@aoMarktwirtschaft bewahrt hat. Vor vier Jahrearen es noch 56 %, vor
acht Jahren sogar 70 % der Deutschen,

die der Aussage ,Die Soziale Marktwirtschaft hahdbewahrt* zustimmten (Bankenverband, 2008).

Die Grunde dafur sind vielfaltig. Schon vor derdiamarktkrise war feststellbar, dass die AkzeptinzSozialen
Marktwirtschaft dramatisch gesunken ist. Die Gl@iatung und die Diskussion Uiber soziale Gerechtigknd Armut in



Deutschland haben zu einer tiefen Verunsicherund/i@gmschen beigetragen. Eine der vorrangigen Awgater Politik und
der meinungsbildenden Organisationen in der gebelfs muss es deshalb kiinftig sein, langfristige nachhaltige Strategien
und Konzepte zu entwickeln und umzusetzen, um s®¥edrauenskrise entgegenzuwirken. Die Wirtschafss in der
aktuellen Debatte Uber die Zukunft der SozialenKiartschaft Vertrauen zurtickgewinnen.

Eine Lehre aus der Finanzmarktkrise ist, dass @winatmig an Gewinnen orientiertes Wirtschaften &riBestand hat. Es gilt,
die Glaubwiurdigkeit der Wirtschaftseliten wiederhestellen. Der Vertrauensverlust in die Fihrungsi&rder deutschen
Wirtschaft ist ernst zu nehmen und in Teilen leigach selbst verschuldet. Es ist jedoch der fal§¢bg, Unternehmer und
Manager unter Generalverdacht zu stellen und kibdekif die Anklagebank zu setzen. Die Uberwiegesnalsl von ihnen
arbeitet verantwortungsvoll und erfolgreich. Auohérhalb der Unternehmen spielt werteorientiertasdeln eine wichtige
Rolle. Eine Uberwaltigende Mehrheit der Unternehinebeutschland engagiert sich dartiber hinausetfaltiger Weise
gesellschaftlich. Wer fur die freiheitliche und sde Wirtschaftsordnung wirbt, muss Giberzeugendtdden, wie attraktiv und
Uberzeugend sie ist, und die Menschen dafir gewirGerade junge Menschen muissen an den SchuléeniBetrieben und
an den Hochschulen fiir die Soziale Marktwirtscheftvonnen und umfassend 6konomisch gebildet werden.

Die Wirtschaft muss sich den grundlegenden Oriemtigsfragen der Menschen stellen und sich aktidearaktuellen Debatte
Uber unser Wirtschafts- und Gesellschaftssystemillggn. Ihre Fuhrungskrafte miissen Werte vorlalpmhim Sinne einer
Ethik der Verantwortung als glaubwirdige Vorbildendeln. Die Politik muss sich starker an nachiftiStrategien und
langfristigen Zielen orientieren und sich so deni¥gn Herausforderungen der Zukunft gewachsen eraeis

1.1. Européische Wirtschaftsentwicklung und dewgdgimnenwirtschaft

Die gesamtwirtschaftliche Produktion im Euro-Rawwimniach einem lebhaften Anstieg in den Winterman2@08 in den drei
Folgequartalen insgesamt um 2 % gesunken, wobdRidekgang im Herbst mit 1,5 % besonders deutlicfialuIm
Jahresdurchschnitt wurde noch ein Zuwachs von %, &sreicht, der jedoch betrachtlich hinter der Boirate zurlickblieb.
Die Wachstumsunterschiede zwischen den Mitgliedistalaaben sich 2008 praktisch nicht verandertgdigichtete
Standardabweichung der Wachstumsraten lag weitediirund einem Prozentpunkt. Die zyklische Absattwiéing im Jahr
2008 ging zum einen von den Bruttoanlageinves#tinaus, die nach einem deutlichen Plus im erstamt@lisaisonbereinigt
betrachtlich gesunken sind. Besonders ausgepraglevariickgang bei den Wohnungsbauinvestitionezuwor allem

die stark kontraktiven Entwicklungen an den Immieinarkten in Spanien und Irland sowie die geriadgaiutatigkeit in
Frankreich und Italien maf3geblich beigetragen habariiber hinaus tendierten die Investitionen inwegblichen Bereich
zuletzt merklich nach unten. Zum anderen stagmiatdie Exporte im Sommerhalbjahr und gaben im letQeartal kraftig
nach. Wegen des guten Jahresauftakts nahmen sigmab@hresdurchschnitt 2008 noch um 1,5 % zu.Ad&enhandel
insgesamt war weitgehend wachstumsneutral. Der

private Konsum hat sich in den ersten neun Monptektisch nicht verandert und ist dann im Herbstlsar ins Minus
gerutscht.

Die konjunkturelle Abschwéchung im Euro-Raum istlaam Arbeitsmarkt deutlich zu erkennen. Die M20®7 in Gang
gekommene Verlangsamung des Beschéaftigungswachstatsich im ersten Halbjahr 2008 fortgesetzt. titieh Quartal, bis
zu dem die Daten vorliegen, ist die Zahl der Engtitigen erstmals seit Langem wieder saisonbetegegunken, wenn auch
nur leicht. Das Vorjahrsniveau wurde im Durchsdhahér ersten neun Monate noch um 1,25 % Ubertrofén standardisierte
Arbeitslosenquote ist von ihrem zyklischen Tiefpuink Marz bis Dezember um 0,8 Prozentpunkte auf8 festiegen.
Ausschlaggebend dafiir waren die erheblichen Besghéf§srickgange in Spanien und Irland. Die Arlkeissen je Stunde im
Euro-Raum erhohten sich in den ersten drei Quar2088 mit kalenderbereinigt 3,3% merklich stéardsrim Jahr davor (+
2,6 %).

Im Zuge des steilen Anstiegs der Rohdlnotierungeviesder Preise von Agrarprodukten auf den intéonaten Markten
setzten die Verbraucherpreise im Euro-Raum ihrev@tsbewegung bis Mitte des Jahres 2008 verstarktDer
Vorjahrsabstand des Harmonisierten Verbraucheipdgg (HVPI) weitete sich bis auf 4,0 % in den MteraJuni und Juli
aus. Das waren die hdchsten Teuerungsraten seiiinféihrung des Euro Anfang 1999. Nach der Jahtésikam es zu
scharfen Preiskorrekturen an den internationaldmidfmarkten, was den Preisanstieg bis Ende 2008, % reduzierte.
Im Jahresdurchschnitt nahmen die Verbraucherpisggsamt um 3,3 % zu. Die Rate lag damit deutllwdr der
mittelfristigen Preisnorm des Eurosystems. Besandasgepragt war die Verteuerung von Energie (3 %),und
Nahrungsmitteln (+ 5,1 %). Bei den anderen Waraviesbei Dienstleistungen fiel der Anstieg mit 0,88ziehungsweise 2,6
%wesentlich moderater aus und war auch nicht stélkém Vorjahr. In den ersten Monaten des Jab@@9 setzte sich die
Entspannung bei den Preisen fort. Bis Februar di@dHVPI-Teuerungsrate auf 1,2 % zurick.

Die deutsche Wirtschaft wuchs 2008 im Jahresdubefitaum 1,3 % beziehungsweise arbeitstaglich bageum 1,0 %.
Erstmals seit zwei Jahren blieb damit das Wachstinter der Ausweitung der Produktionsméglichkeitenick. Der
gesamtwirtschaftliche Auslastungsgrad lag in jattweshschnittlicher

Betrachtung jedoch noch tiber seinem Normalnivead,die Beschaftigung nahm erneut deutlich zu.

Der Jahresverlauf zeigte ein ausgesprochen korgiasts Bild. So expandierte die Wirtschaft zuntisbhr kraftig, wobei
auch witterungsbedingte Sondereffekte im Baugeweit® Rolle spielten. Danach setzte eine konjuekiAbschwéachung
ein, die bis in die Sommermonate hinein aber n@leichsweise moderat ausfiel. Dies lag vor altiaran, dass die
Industrie aufgrund Uberaus gut gefillter Auftragdi®r die Erzeugung hoch halten konnte, obgleictiNeéigbestellungen
schon seit der Jahreswende 2007/2008 — von einemdauch zahlreiche Grof3auftrage erhdhten Niveau-aiicklaufig
waren. Im Herbst beschleunigte sich dann im Zugeakehen Eintribung der Weltkonjunktur sowie desrenaligen
Verscharfung der internationalen Finanzkrise diahat der Geschaftsabschlisse mit in- und austahein Kunden. Weite



Teile der deutschen Wirtschaft schrankten daradfiri Aktivitdten drastisch ein; im Produzierendgewerbe kam es zu
verlangerten Betriebsferien um die Weihnachtsgé.scharfen, primar auRenwirtschaftlich angele@tneinflisse
beendeten die Mitte 2003 begonnene wirtschaftlishivartshewegung, noch bevor sich der private Kansutfalten konnte.
Eigentlich waren die Voraussetzungen aufgrund destigen Arbeitsmarktentwicklung der vergangendmelaierfir
gegeben. So hat die Zahl der sozialversicherurigepfien Beschaftigten noch beinahe das ganze2tdl& hindurch
zugenommen. Ausschlaggebend fir die konjunktuigkede in Deutschland war, dass Impulse von der Esgite, die fir
die Aufschwungphase von besonderer Bedeutung gewesen, seit dem Friihjahr 2008 ausgeblieben Bireg hing damit
zusammen, dass sich die realwirtschaftlichen FottgrFinanzmarktkrise mit zunehmender Dauer rediiomaer weiter
ausbreiteten und uber die vielféltigen Handels- kEim&nzverflechtungen nach und nach praktischvilligschaftsraume in
Mitleidenschaft zogen. Die damit verbundene hohec8sonitét im internationalen Konjunkturverbund matien deutschen
Exportunternehmen die Moglichkeit, ricklaufige GeHtsabschliisse mit amerikanischen und britischemdién durch
Ausweitung der Aktivitdten im Euro-Raum sowie imdechwellenlandern und osteuropéaischen Transfoomsdtaaten zu
kompensieren. Hinzu kam, dass sich fiur Russlandeinmide Lander Lateinamerikas mit dem Ende der Rdipseishausse die
Finanzierung von Investitionsvorhaben erschwertk damit ein wichtiges Geschéaftsfeld der deutschen

Wirtschaft an Bedeutung verlor. Angesichts der delte, dass die Absatzmarkte deutscher Ausfuhrwetteran 2008 so
schwach wie seit dem Ende der letzten globalen taotsdelle 2001/2002 nicht mehr gewachsen sineb loler Anstieg der
Exporte mit preisbereinigt 2,7 % weit hinter denpimsionstempo der vergangenen Jahre zuriick.

Das Importwachstum Ubertraf im Berichtszeitraum4yit % die Zunahme der Exporte spirbar, sodas8u&enbeitrag
erstmals seit 2003 rechnerisch das Wachstumsewsgdhitgkte. Die im Jahresverlauf stark nachlass@ndduktion machte
sich in der heimischen Nachfrage nach auslandis@igearn zunéchst noch vergleichsweise wenig beraerki der zweiten
Jahreshélfte schlug dabei positiv zu Buche, dasRahktion auf die massiv gefallenen Energie- uoldsBffpreise
Unternehmen ihre Vorproduktlager aufstockten und

sich Haushalte verstarkt mit Heizdl eindeckten. B#gtige Verteuerung importierter Energietragedeér ersten Jahreshalfte
fuhrte trotz des pragnanten Umschwungs auf demiat@®nalen Rohdlmarkten auf das Gesamtjahr 200@8&ddget zu einem
Verlust an inlandischem Realeinkommen in Hohe V@23 Mrd EUR beziehungsweise 0,75 % des BIP.

Im Jahresverlauf 2008 hat sich die Investitiongkiit der Unternehmen nach drei Jahren starkerrisipa beruhigt. Noch zu
Jahresbeginn wurden nicht nur in groRer Zahl Masshund Ausristungen ausgeliefert, sondern es wadeh — nicht
zuletzt aufgrund der recht milden Witterung wahrded Wintermonate — viele gewerbliche Bauten fgeggellt. Seit dem
Friahjahr pragte zunehmend Vorsicht die unternetstleein Investitionsplanungen. Als Konsequenz der
Nachfrageabschwachung bestand zum einen kein @taiter

Handlungsbedarf mehr, die Produktionskapazitategraeitern. Zum anderen verschlechterten sich dacldahresmitte die
externen Finanzierungsbedingungen fir GroRunterealmmch einmal deutlich. So erschwerten die wettstark
nachgebenden Aktienmaérkte die Eigenkapitalbeschgffund die Verscharfung der internationalen Finasanrktkrise im
September verteuerte zudem die Aufnahme von neuemdkapital Gber die Emission am Anleihemarkt. likam, dass die
Banken héhere Refinanzierungskosten in Rechnuligeste

Bis zuletzt gab es hierzulande aber keine Hinwaigeallgemeine angebotsseitige Verknappungen imeSéiner
Kreditklemme. Trotz des kraftigen Riickgangs amesdmde nahmen die unternehmerischen Ausriistungstioren 2008
im Durchschnitt um 5,9 % gegentuber dem VorjahiBai.den Wirtschaftsbauten betrug der Zuwachs séga?s.

Die offentliche Hand forcierte trotz staatlicher Meinnahmen im Berichtszeitraum die Realisation von
Infrastrukturmafnahmen nicht weiter. So stiegerstiiatlichen Bauinvestitionen 2008 binnen Jahissiir noch um 2,6 %,
nach 4,6 % im Jahr zuvor. Nur geringe Impulse katitgardies vom Wohnungsbau. Die Neubautatigkeiti¢etedtrotz recht
guter Einkommensentwicklung und giinstiger Finanzigskonditionen weiter zur Schwéache; die Baukoztegren allerdings
recht deutlich an. Zudem sind die Mieten vielerous recht verhalten gestiegen. Stabilisierend teirkhingegen die zum Teil
staatlich geférderten Ausbau- und Renovierungsntafiea im Immobilienbestand.

Die privaten Verbrauchsausgaben haben 2008 inrrBalehnung das Vorjahrsniveau, das durch die techaiGegenreaktion
auf Vorzieheffekte im Zusammenhang mit der Mehrstettererhéhung zum 1. Januar 2007 gedriickt wordenkwapp
gehalten. Trotz ansehnlicher Zuwéachse im nomineggfiigbaren Einkommen der Haushalte stand im Besjedhr eine Reihe
von Stoéreinfliissen einer Entfaltung des privaterbvaichs im Wege. In der ersten Jahreshélfte wdadeKonsumklima
durch die hohen Energie- und Nahrungsmittelpreise

belastet, wahrend sich in der zweiten Jahreshafidge der sich verscharfenden Finanzmarktturtegerzunehmend
Vertrauens- und zum Teil auch Vermdgenseffekteusdigddeten. Im Zuge der deutlichen Abkuhlung dert¥¢haft kamen
Uberdies Konjunktursorgen auf. Die Ersparnissepdeaten Haushalte nahmen in diesem Umfeld noclagstérker zu als in
den Vorjahren und erreichten im Jahresmittel 11 8% verfugbaren Einkommens. Damit lag die Spasjyiast drei viertel
Prozentpunkte héher als im Jahr zuvor.

Trotz der retardierenden konjunkturellen Momentedia Erwerbstéatigkeit beinahe das ganze Jahr ad@Rirch weiter
zugenommen. Erst gegen Jahresende kam das Begohgftivachstum zum Stillstand. Stabilisierend witkieben der
staatlich gefoérderten Kurzarbeit, die erstmals deih Abschwung nach dem New-Economy-Boom wiedgrdfierem
Umfang in Anspruch genommen wurde, auch Mal3nahmeRré&rderung abhéangiger Beschéaftigung wie die
Eingliederungszuschiisse. Auch wurden weniger Ulnedsin getétigt und Arbeitszeitkonten ausgeglichan.
Jahresdurchschnitt Ubertraf die Zahl der Erwerlggétihren Vorjahrsstand mit einem Plus von 562 Béfsonen oder 1,4 %
kaum weniger stark als im Jahr 2007, in dem sictZdevachs auf 1,7 % belaufen hatte. Hingegen feelZdinahme des
gesamtwirtschaftlichen Arbeitsvolumens (der ZahlideJahr insgesamt geleisteten Arbeitsstundenewegner ricklaufigen
mittleren Stundenzahl mit kalenderbereinigt 1,0&attich schwéacher aus als im Vorjahr mit 2,0 %. ptgawinner der
insgesamt noch expansiven Arbeitsmarkttendenz wdieesozialversicherungspflichtigen Beschéftigtaheimem Plus von
554 000, wahrend andere Beschaftigungsformen minggeZuwéachse verzeichneten. Dies gilt insbesanflerdie



ausschlieBlich geringfligig Beschéftigten. Auch Bestand an Ein-Euro-Jobs veranderte sich nur wémigektoraler
Betrachtung gewann der Bereich der Unternehmensitiéster an Bedeutung. Hier wird auch die Leiharbdasst, auf die im
jetzt abgeschlossenen Zyklus — anders als frilear erheblicher Teil des Beschaftigungsgewinnsantf

Im Einklang mit der positiven Beschaftigungsentwicig ist die Arbeitslosigkeit 2008 weiter zuriickgaegen, und zwar auf
3,27 Millionen. Das waren 508 000 weniger als ifrJaivor, in dem sich die Zahl der Arbeitslosereiitsrum 711 000
reduziert hatte. Wahrend sich damals der Rickgahdem Bereich der Arbeitslosenversicherung (Récbis des SGB IIl)
konzentriert hatte, waren es im Berichtszeitraureinem gro3eren Teil Personen aus dem Grundsioyesystem (SGB 1),
die aus der Arbeitslosigkeit herausfanden.

Die Kurzzeitarbeitslosigkeit, die Uberwiegend imrSleherungssystem anfallt, hat zur Jahresmitte 200&in konjunkturelles
Minimum erreicht. Auch haben schwerer vermittelb@egsonen, die zu einem gréReren Teil im Grundsiciyssystem
Unterstutzung finden, von der verbesserten Arbeitkttage profitiert. Dazu dirften der demographisetingte Rickgang
der Erwerbsbevolkerung sowie arbeitsmarktpolitisela®nahmen beigetragen haben. Hingegen hat daawfeslder
Regelung, dass altere Leistungsempfanger dem Arbaikt nicht mehr zur Verfligung stehen missen estiab nicht zu
den Arbeitslosen gezahlt wurden, nach SchatzungeBuhdesagentur fiir Arbeit die Zahl der Betroffejexden Monat
rechnerisch um rund 10 000 und jahresdurchscluhittim 65 000 erhoht. Die Arbeitslosenquote fieDahresmittel 2008 mit
7,8 % um 1,2 Prozentpunkte geringer aus als imZalor. In den ersten beiden Monaten des Jahre @0@hte sich die
Zahl der registrierten Arbeitslosen gegentber dexelnber saisonbereinigt um insgesamt knapp 1000160.
Arbeitslosenquote belief sich im Februar auf 7,9%.

Mit jahresdurchschnittlich 2,6 % fiel die Teuerurage (VPI) deutlich hdher aus als im Mittel der asgegangenen Jahre
(nach dem HVPI waren es sogar 2,8 %). Zuvor warentschland zuletzt im Jahr 1994 eine &hnlich Hexeéssteigerungsrate
verzeichnet worden. Wéhrend damals jedoch beinahgaesamte Warenkorb betroffen war, konzentriecte der Anstieg
2008 auf wenige Komponenten. Die starke VerteuemomgRohol auf den internationalen Markten, diddics in die
Jahresmitte 2008 hinein fortsetzte, trieb nichtumumittelbar die Preise von Benzin und Heizol, ssndrerzdgert auch die
von Gas und Strom nach oben. Indirekte Effekteatisgepragten Rohdlverteuerung zeigten sich insbdeseim Bereich der
Verkehrsleistungen. Die noch starke globale Nagefisowie wetterbedingte Angebotsstérungen lieRaéchst auch die
Preise von Nahrungsmitteln weiter ansteigen. Damydie zunehmende Verwendung von nachwachsendestdfen fir die
Energieproduktion bei, welche die kostenseitigebifetung zu den Energiepreisen durch eine nachfedtiges erganzte. Ohne
Nahrungsmittel und Energie gerechnet blieb dersBrsitieg auf der Verbraucherstufe in Deutschland #i% zwar
vergleichsweise verhalten. Er fiel jedoch deuthéiner aus als in den Jahren 2005 und 2006 mit [@@gt %, auch als Folge
des verstarkten Lohnkostenanstiegs im Inland. Behindhere Anstieg der Rate ohne Energie und Nghlruittel von 1,9 %
im Jahr 2007 war hingegen ganz Uberwiegend der Burigedes Regelsatzes der Umsatzsteuer von 16 ¥®@&afzum 1.
Januar 2007 zuzuschreiben. Im Verlauf des Jahi@8 B@schleunigte sich der Preisanstieg auf derrdadherstufe bis auf
3,3 % zur Jahresmitte. Nach den Preiskorrekturédeminternationalen Energie- und Rohwarenmérkeeuzierte er sich
dann bis zum Jahresende auf 1,1 %. Anfang dessJa@e® verringerte sich die Teuerungsrate auf kiddpp

Die Erstellung von neuen Wohngebauden verteuerted#@m Baupreisindex des Statistischen Bundesamtekge im Jahr
2008 um 2,9 %, nach einer Zunahme von 6,7 % imZahor. Trotzdem hielt sich der Preisanstieg bei erstellten
Immobilien mit rund 1 % in engen Grenzen. Auchden Wohnungsmieten war die Entwicklung verhalteachiNder
Verbraucherpreisstatistik, die vor allem die Bewagder Bestandsmieten wiedergibt, verteuerte sishVilohnen netto mit
1,3% zwar etwas starker als in den Jahren zuvaapdadie

Nebenkosten (ohne Energie) weniger stark zunahneggte sich bei den Bruttomieten keine BeschleumjgDie
Neuvertragsmieten sind Branchenangaben zufolgeengemgenen Jahr sowohl fir Neu- als auch fur

Altbauten &hnlich stark wie die Bestandsmieteniggsh.

1.2. Region Berlin-Brandenburg

Insgesamt war fiir Berlin und Brandenburg 2008 irisghaftlicher Hinsicht ein gutes Jahr. Trotz aedér zweiten
Jahreshélfte heraufgezogenen Krise ist das realitdBriandsprodukt gegeniiber dem Vorjahr in Brahdeg um 0,8 % und
in Berlin um 1,6 % gewachsen, und die Beschéftiguamigweiter zugenommen. Das Wachstum lag damieitirBerstmals
Uber dem Bundesdurchschnitt von 1,3 %. Ein Blickde zuriickliegenden drei Jahre zeigt, dass dié der Arbeitslosen in
beiden Landern sogar um rund 30 % zuriickgegangie@leichzeitig ist die Zahl der sozialversicherspiijchtig
Beschaftigten in beiden Landern um fast 6 % gestieBies zeigt, dass Berlin und Brandenburg zunedrea der
international guten Konjunktur partizipiert haben.

Dabei hat sich die Industrie weiterhin als wichtiggBereich gezeigt. Die erfreuliche Entwicklunglien zuriickliegenden
Jahren fortsetzend, erreichte die Bruttowertschigpfiles Verarbeitenden Gewerbes in der Region itarekalbjahr 2008
nochmals einen Zuwachs von tber 7 %. Die Indugitigdbe haben sich nach

einem umfassenden Strukturwandel spirbar konsdligwevon auch die industrienahen Dienstleistungedfitieren. Die
gestiegene Wetthewerbsfahigkeit der Unternehmagt giih nicht zuletzt an der in den zurlickliegendainren erheblich
ausgebauten Exportquote. Zuletzt ging aus Brandgrjbdes vierte und aus Berlin jedes dritte Indeptodukt ins Ausland.
Die Unternehmen nutzen die Chancen der Globalisgeru

Gerade weil die regionale Wirtschaft starker auf oidernationalen Markten vertreten ist, ist diesébwéachung auf den
Weltméarkten nun auch hierzulande zu spiren. Egvbbt kein Jahr in der jingeren Vergangenheit geggeinedem eine
anhaltend positive Entwicklung so abrupt durch tiggeSchlagzeilen und eine konjunkturelle Abwartgbgung verdréngt
wurde, wie seit dem Herbst 2008. Entsprechend giruBdie Unsicherheiten an den Méarkten und die taembundenen
Risiken.



Die weltweite Finanzmarkt- und Wirtschaftskriseteitésst ihre Spuren insbesondere in der Indufi@Berliner und
Brandenburger Unternehmen haben die letzten Jamatzy und wichtige Voraussetzungen

geschaffen, bei einer Wiederbelebung der Konjunktudie erfolgreiche Entwicklung der vergangendmelanzuknipfen. Sie
haben ihre Eigenkapitalbasis gestarkt, die Innomskraft ausgebaut, in beachtlichem Umfang quéaifie Beschaftigung
aufgebaut und wichtige Marktanteile im Ausland ganen.

In den letzten 3 Jahren haben sich die Beschéaffignd die Arbeitslosigkeit in der Region positivieickelt. Die Zahl der
sozialversicherungspflichtig Beschéftigten hat @aptember 2005 bis Ende 2008 in der Region um 4Q2der 5,9 %
zugenommen, davon in Berlin um 7,6 %, in Brandeghuit 3,4 % etwas weniger.

Diese Zuwachse bei den sozialversicherungspflidéigchaftigten hat positive Auswirkungen auf diexfizielle Verfassung
der Sozialversicherungssysteme gehabt. Noch deetlizird die positive Entwicklung, wenn man die \Eicklung der
Beschaftigung insgesamt betrachtet. Die Zahl &kschaftigten in der Region ist um 174.688 Persaden 7 % gestiegen, in
Berlin um 7,4 % und in Brandenburg um 6,6 %.

Der erfreuliche Zuwachs bei der Beschaftigung sgtegich in der Abnahme der Arbeitslosigkeit. Digbgitslosigkeit ist im
selben Zeitraum um 158.014 Personen oder 29,3%kgegangen. In Berlin betrug der Riickgang 93.864dPen oder 30,1
%, in Brandenburg 64.153 oder 28,3 %.

Das Verarbeitende Gewerbe ist das Kernstiick descoliftlichen Wachstums in der Region Berlin-Bramueg. Zum
Jahreswechsel 2008/2009 arbeiteten in der RegiapkB800.000 Industriebeschaftigte (in Betriebentinér 20
Beschéftigten) in Branchen, wie Automotive, SoMaschinenbau, Gesundheitswirtschaft, Medizinteghi&ktrotechnik,
Fahrzeugbau und Luftfahrtindustrie. Insgesamt v@8Xur die Industrie ein gutes Jahr: Die Beschéfig stieg in den 362
Berliner Industriebetrieben mit 50 und mehr Bestigén um 2,2 % auf 87.013. Diese erwirtschafteteien Umsatz von uber
26 Milliarden Euro. Die

Auslandsumsatze kletterten um 7,2 % auf 10,98 addien Euro. Die Exportquote wuchs im Jahr 2008380 %. Die
ricklaufigen Umsatzerlose im Verarbeitenden Gew@drdins im Jahr 2008 werden durch eine rechtlideeordnung von
Betrieben im Ernahrungsgewerbe und in der Tabakeitang stark nach unten verzerrt. Es handeltlsieghum einen
statistischen Sondereffekt, der nicht die realevgiung abbildet. Fast alle gro3en Berliner Indiektranchen konnten mit
einem Umsatzplus im In- und Ausland das Jahr 2@88HieRen. Der Maschinenbau und die chemischestridisteigerten
den Umsatz um 8,1 % bzw. 4 %. Im Fahrzeugbau blietBeschaftigung im letzten Jahr in Berlin nocibdt

Die Jahresbilanz 2008 verlief fur das VerarbeiteGegverbe in Brandenburg insgesamt positiv. Die iméhe Industrie
erzielte gegenuber 2007 mit einem Ergebnis von 28 Milliarden Euro ein Umsatzplus von 5 %. Beislandsumsatz
stieg dabei um 4,8 % auf 5,3 Milliarden Euro are Dmsatzzuwéchse betrugen im Erndhrungsgewerbé iriapo (Umsatz:
2,7 Milliarden Euro), im Fahrzeugbau 4,2 % (Umsats: Milliarden Euro) und in der chemischen Indies®,1 % (Umsatz:
1,9 Milliarden Euro). Damit wird deutlich, dass dielustrie in Berlin und Brandenburg auch im veggmren Jahr ihre
Wettbewerbsposition weiter ausbauen konnte.

1.3. Entwicklung im Guterkraftverkehrsgewerbe

Im Jahresverlauf 2008 kam es zu einer kontraste@i@ntwicklung: So zeigte sich zunachst eine lgéfti
Aufwartsentwicklung, wobei neben dem konjunktupakitiven Verlauf auch die witterungsbedingten Eiéein der
Bauwirtschaft eine Rolle spielten. Danach kam esehiva ins 3. Quartal hinein zu einer moderatemwiektung. Dagegen
folgten im 4. Quartal aufgrund des allgemeinen $¢inaftsabschwungs deutliche Mengen- und Leistunggéinge. Die
insgesamt beférderte Gltermenge stieg im Jahr gégénuber dem Vorjahr um 1,6 % (+ 46,8 Mio. t)&dfMrd. t an. Die
Beftrderungsleistung wuchs entgegen dem langjamifigend nicht so sehr wie die Gitermenge und lag®@E4 Mrd. tkm
(+ 0,4 %). Damit kam es trotz der kraftigen Ruclkggim den letzten Monaten des vergangenen JahreEiseom moderaten
Mengen- und Leistungswachstum, nachdem der Stréfamgrkehr in den Jahren 2006 und 2007 kréftigagpisen war. Die
gegeniber der Aufkommensentwicklung niedrigeretuagsentwicklung ist unter anderem auf die tbetugshnittliche
Zunahme der Beférderungen im Nahbereich zurtickzefijldie unterdurchschnittliche Versandweiten aiger® Die
Zuwachse im Gesamtjahresdurchschnitt sind primégdien Beschaftigung in der Bauwirtschaft zuzusitien, die sich
allerdings gegen Jahresende abschwachte. Dariitsrshzeigten sich als Wachstumstrager die Befonderuaus den
Bereichen der Chemie- und Mineral6lindustrie sodée Fertigprodukte.

Ausschlaggebend fir die Entwicklung des StralRemggteehrs war vor allem das deutliche Wachstum irmBnverkehr,
welches auf den hohen Zuwachs im Nahverkehr undzdeachst zu verzeichnenden Aufwértstrend der $eeha
Hinterlandverkehre zuriickzufuhren ist. Das Aufkomnra Binnenverkehr stieg im Vergleich zum Jahr 2087Y1,7 % auf
2,9 Mrd. t. Die Beférderungsleistungen erreichtenWachstum um 1,2 % auf rund 264 Mrd. tkm. Im Beheles
grenziberschreitenden StralRenguterverkehrs vertingieh die beférderte Gutermenge im Jahr 200@mj@oer dem Jahr
2007 um 0,9 % auf 157,4 Mio. t; die Verkehrsleistwerringerte sich hier um 5,0 % auf rund 37 MkantErstmals seit
vielen Jahren kam es damit im grenziberschreitexeekehr zu einem Mengen- und Leistungsriickgang.

Das Mengenwachstum im Binnenverkehr kam nahezichlis8lich dem Werkverkehr zugute. Nach den dehgiic
Ruckgéangen im Bereich des Werkverkehrs im vergagigdahr (Gutermenge: - 3,8 %) zeigte sich im Ja@Bdeim
Eigentransport durch Industrie und Handel ein biiables Wachstum. Die im Werkverkehr befordertediienge stieg im
Jahr 2008 im Vergleich zum Jahr 2007 um 3,8 %.dsshdere die Nachfrage nach VerkehrsleistungearrBareichen
Wirtschaftsbau und 6ffentlicher Bau sowie die Enndidpder Beférderungsentgelte zu Jahresbeginn inedpiahen Verkehr
stimulierten im Jahr 2008 einen verstérkten

Fahrzeugeinsatz des Werkverkehrs. Dabei ist zwchsightigen, dass im Jahr 2008 der Anteil des Werkehrs am
Gesamtgiteraufkommen 38 % und an den Beférderustysigen 21 % betrug.



1.3.1. Beférderungsmengen und —leistungen im Stigierverkehr

Seit dem Jahr 2006 kommt es im Nahbereich (bisr80zk einer Umkehr der vorangegangenen Entwickliwaghdem seit
etwa Ende der 90er Jahre der unterste Entfernuregshaahezu jahrlich hohe Mengen- und Leistundsgénge zu
verzeichnen hatte, halt der positive Trend nun séhodritten Jahr in Folge an. Neben der Zunahnveegalicher
Beférderungen von Fertigwaren ist dieser Verlaufalem auf die Entwicklung im Bereich der Bauwgtiaft
zuriickzufiihren, der nach einer etwa zehn Jahrdtandan Krise wieder eine positive Auftragslageze@hnet. Die Mengen-
und Leistungszuwéachse im Nahbereich kamen im Ja08 ih hohem MalRe dem Werkverkehr zugute. Siersifin dem
Baubereich vor allem auf ein héheres Beforderunigsaumen der chemischen Erzeugnissen und Minerakélgmnissen
zuriickzufihren.

Die im Jahr 2008 zu verzeichnenden Aufkommens-Leistungszuwéachse im Regionalbereich (51 — 150€ing) auf
konjunkturell bedingte Entwicklungen im produzieden Gewerbe und im Handel zuriickzufiihren (Mend&1+%, Leistung:
+ 1,8 %). Darliber hinaus zeigen sich weitere Aufk@mmsverschiebungen vom Fern- zum Regionalberaith. |
Regionalbereich wirken sich weiterhin Anderungen@estaltung der Transportablaufe innerhalb logiier Netzwerke oder
wegen geanderter Einsatzplane fir das Fahrperé®egégnungs- und Verteilerverkehre) aufkommensstedjaus.

Eine aulRergewdhnliche Entwicklung zeigte sich imgaagenen Jahr im Fernbereich (151 km und mehe). $titzte sich das
seit Jahren zu verzeichnende deutliche WachsturGdermenge und der Beférderungsleistung nichtenéitrt. Die Menge
stieg lediglich um 0,1 % und die Beférderungsleigtuerringerte sich um 0,5 % gegeniiber dem Vorjabkr.Riickgang der
Beftrderungsleistung gegeniber der befordertenr@@étege ergibt sich aus der Verringerung der dutatigitichen
Transportentfernung auf 360 km (2007: 365 km).

Von der insgesamt im Stral3englterverkehr beférdéiiermenge entfielen rund 78 % auf den Nah- usgiddalbereich.
Dagegen wurde im Fernbereich durch die hohen Toatspiten ein Anteil von 72 % an der Verkehrsleigterbracht.

Der grenziiberschreitende Verkehr, der seit Jalwarder Ausweitung der internationalen Handelstétiighnd der
Arbeitsteilung partizipierte, ging im Jahr 2008 tieh zuriick. Anstelle der deutlichen Wachstumgsrateden vergangenen
Jahren kam es zu deutlichen Ruckgangen. So lieigeviedldnderungsraten deutlich unter denen des Birergehrs. Dies
zeigt sich insbesondere bei den BeforderungslagstunDer grenziiberschreitende Stralenguterverkeieite im Jahr 2008
im Vergleich zum Vorjahr einen Mengenriickgang uth®, auf rund 157,4 Mio. t und einen deutlichen tieigsriickgang in
Hobhe von 5 % auf 37,2 Mrd. tkm. Diese Entwicklupiegelt den deutlichen Rickgang der nationalenint@inationalen
Konjunkturentwicklung in vielen Wirtschaftsbereicheider. Der hohere Rickgang der Leistungen gegamidn Mengen
resultiert aus einer Abnahme der durchschnittlicheansportentfernung deutscher Lkw auf 470 km (2@@7 km). Diese
Entwicklung weist einerseits auf kiirzere Entferremgder internationalen Handelstétigkeiten hin uindtel andererseits auf
den Einsatz von osteuropaischen Fahrzeugen - dpmsfitangen Strecken - zurtickzufihren sein. Inr&shtungszeitraum
hat der grenziiberschreitende Versand um 0,2 % pag®en und der grenziiberschreitende Empfang um abggnommen.
Grenzilberschreitende Beférderungen mit deutschere&agen werden vor allem im Verkehr mit Frankreddn
Niederlanden und Belgien durchgefihrt.

1.3.2. Entwicklung der eingesetzten Kapazitat

Im Jahr 2008 wurden mit deutschen Lastkraftfahreaugh Binnen- und grenziberschreitenden StralRengiikehr mit
insgesamt 31,4 Mrd. km (Last- und Leerkilometef) %, mehr Kilometer zurtickgelegt als im Vorjahr. Baérreichte die
Kilometerleistung im Fernbereich lediglich die Hates Vorjahres, wahrend der Regionalbereich un¥@iéhd der
Nahbereich um 3,3 % anstiegen. Die Kilometerleigtimm Werkverkehr erhdhte sich im Vergleich zum \abwj um 3,8 % auf
8,2 Mrd. km, wahrend sie im gewerblichen Verkeldigéch um 0,1 % anstieg. Die gro3ere Fahrleistbagsowohl zu einer
Zunahme der Lastkilometer (+ 0,6 %) als auch derkilmmeter (+ 2,6 %) gefiihrt. Dabei scheint jeddehn langjahrige Trend
zunehmender Lastfahrtenanteile auszulaufen. Defdtatenanteil insgesamt verringerte sich im Jdl¥&erstmals seit
Jahren auf 80,2 % nach 80,5 % im Jahr 2007. Dguk&turelle Abschwung gegen Ende des Jahres Hagsitden
Lastfahrtenanteil im Gesamtjahr 2008 relativ geanggewirkt. Fiir das Jahr 2009 ist aufgrund desbdidinen Riickgangs der
Nachfrage nach Verkehrsleistungen und des zunehenegddpazitatsilbberhangs auf dem Giterkraftverkehkdraberdings

ein Rickgang des Lastfahrtenanteils zu erwarterzémbereich zeigte sich im Jahr 2008 ein leicRigctkgang des
Lastfahrtenanteils. Er lag hier bei 89,4 %. Diediietim Regional- und Fernbereich betrugen 66,1z%. 58,1 %.

1.3.3. Entwicklung der Beférderungsentgelte

Die Beforderungsentgelte im werden weit Uberwiegem Rahmen von langerfristigen Vertragen/ Jahreskéten
vereinbart. Daneben erfolgt die Vergabe kurzfrestiBeférderungsauftrage besonders im Fernverkedhtean Spotmarkt zu
(tages-) aktuellen Marktkonditionen, die jeweilsnaer Laderaumnachfrage und dem -angebot in eiretradm auf einer
Relation abhangen.

Zu Beginn des letzten Jahres hatten viele Transp@inehmen Preiserh6hungen am Markt durchgegiéste konnten die
Uberproportionalen Kraftstoffkostensteigerungeden Regel jedoch nicht ausgleichen. Vielfach earigtich
Transportunternehmen mit langerfristigen Kontraldaher wahrend der Hochpreisphase fiir Dieselkodfiesin den
Frihjahrs- und Sommermonaten 2008 mit ihren Auffedgrn auf Dieselpreisgleitklauseln oder pausdbadselzuschlage
und konnten dementsprechend Entgeltsteigerungen

erzielen. Haufig gelang dies jedoch erst mit erieébl zeitlicher Verzogerung. Auf der anderen Seiéégerten sich viele
Auftraggeber nach den Preiserhdhungen zum Jahrieshi2@08 als Reaktion auf die steigenden Diesedpreineut in
Preisverhandlungen einzutreten. Wurden zwischenspatunternehmen und ihren Auftraggebern Diessigiatklauseln



ausgehandelt, sanken die Entgelte vor dem Hintedgdes Preisriickgangs fur Dieselkraftstoff ab Au@@98 automatisch
wieder. Transportunternehmen, die pauschale Digselitage mit ihren Kunden ausgehandelt hatten, evuzdm Teil zeitnah
von diesen aufgefordert, diese wieder zuriickzun@hmer andere Teil der Transportunternehmen, desqiele
Dieselzuschlage vereinbart hatte, konnte dies&hie 2008 abrechnen.

Nach dem Index des Statistischen Bundesamtes thigdtrzeugerpreise im Stralenglterverkehr bei tamgiegen Vertragen
im Jahr 2008 insgesamt um durchschnittlich 3,9 %r dlenen des Vorjahres. Transportunternehmen ngekristigen
Kontrakten berichten dabei seit Oktober 2008 voeri Anstieg ,aggressiver* Angebote von Mitbewerbeen
Stammkunden. Spatestens im Rahmen der Preisgespriicitren festen Kunden zur Ubernahme der hohitautkosten
Ende 2008 bzw. Anfang 2009 wurde der gestiegengb@i@erbsdruck am Markt fur alle Unternehmen migkfristigen
Kontrakten deutlich spiurbar. Der Grof3teil der Tparsunternehmen berichtete Gber Probleme bei détevidelastung der
erhdhten Maut in vollem Umfang. Haufig akzeptierkemden nur die weniger stark gestiegenen Mautdatzeuro-5-
Fahrzeuge, auch wenn die betreffenden Transporheitmen noch viele Euro-3-Fahrzeuge einsetzen.ligangehen die
Mautkosten fiir die Leerkilometer in den meisterldfaku Lasten der Transportunternehmen.

Auf dem Spotmarkt lagen die Tagesfrachten bereitien Friihjahrs- und Sommermonaten 2008 niedrigemaVorjahr, da
insgesamt kein spirbarer Laderaumengpass mehndegtarch den erheblichen Aufkommensriickgang alokt 2008 und
die Entwicklung einer deutlichen Laderaumiberka@gazaim Markt entstand ein erheblicher Druck aufitiégelte auf dem
Spotmarkt, der sich sowohl auf dem nationalen atha

dem grenziuberschreitenden Verkehrsmarkt zeigteEbigelte lagen bis zu 30 % unter den Vorjahresdtag. Diese
Beforderungen wurden von den betreffenden Trangptatnehmen meist nur durchgefihrt, um Verlustehlleerfahrten zu
vermeiden. Hier sind insbesondere Unternehmen emnsAltomobil-, Metall- und Chemiebereich und demeizh der
Containerbeférderungen zu erwéhnen. Fir das J&& i2¢hnen die

Unternehmen mit weiterhin sehr niedrigen Entgettehdem Spotmarkt.

1.3.5. Entwicklung der Kosten und Ertrage

Die Kostenentwicklung im Verlauf des Jahres 2008isom 1. Quartal 2009 stellt sich differenziertrdaufgrund der
Entwicklung der Kraftstoffpreise verzeichneten @iesprachspartner der BAG-Marktbeobachtung in deteedrei Quartalen
des Jahres 2008 zunachst eine hohe Steigerungdbeaimtkosten gegeniiber den entsprechenden Vaqgalargalen, bevor
der Anteil mit gestiegenen Gesamtkosten im 4. QU2A08 wieder deutlich sank. So waren die Preis®feselkraftstoff im
1. Halbjahr 2008 drastisch gestiegen und hattedulirein neues Rekordhoch markiert, das um 30 G&ner lag als das
Preisniveau im Juli 2007. Seit August 2008 geberRdeise fur Dieselkraftstoff deutlich und kontienlich nach. Seit
November 2008 liegen sie wieder unter dem Nivealedtsprechenden Vorjahresmonate.

Fuhrparkleiter, die ihre Lkw auf die Betankung Bibdiesel umgestellt hatten, sahen darin wegersdesindenden
Kostenvorteils, zu dem auch die héhere Besteuedesdiodiesels beigetragen hat, im Verlauf dese3a®®08 immer
weniger eine wirtschaftliche Alternative. Nach d@ofbrauchen von Restkontingenten haben daher figastli@ Betankung
wieder auf herkdmmlichen Dieselkraftstoff umgestell

Der Anteil der Transportunternehmen, der héherenkeind Lohnnebenkosten verzeichnete, blieb im 2808 auf dem
hohen Niveau des Vorjahres. Hoéhere Lohn- und Lobenkosten verzeichneten vor allem Transportunteneeh die ihr
Fahrpersonal vor dem Einbruch der Konjunktur auigruon Fuhrparkerweiterungen oder wegen der geterder
Sozialvorschriften aufgestockt hatten. Neueinstglén von gut qualifiziertem, zuverlassigem Fahmpeaswaren noch zu
tendenziell hdheren Léhnen erfolgt. Ein Teil deaffgporteure hatte daher auch die Léhne bereith#éftigter Fahrer moderat
erhoht.

Auf den Kostenschub im 1. Halbjahr 2008 bei denftstaffen hatte bereits ein zunehmender Anteilldisternehmen mit
Schulungen ihres Fahrpersonals reagiert, um diesFah einer besonders ressourcenschonenden Fa@raeanimieren. Der
Umsetzung dieses Ziels dienen seit geraumer Zeflt imanzielle Anreizsysteme, mit denen die befthrer zugleich an das
eigene Unternehmen gebunden werden sollen. AlsiyarsAspekt in der Wirtschaftskrise zeigt sichsg&in stark
wachsender Anteil der Transportunternehmen dierAgéflaute dazu nutzt, sein Fahrpersonal intensschulen.

Deutliche Kostensteigerungen registrierten die $pantunternehmen im Jahr 2008 fur die Instandhgltbres Fuhrparks.
Sowohl die Preise fir Ersatzteile, insbesonder&#éifen, als auch fur Reparaturen sind im Vergleigm Vorjahr stark
gestiegen. Hohere Fahrzeugpreise und -beschaffasgsk vor allem fur Euro-5-Fahrzeuge, belastetestz der
Investitionsbeihilfen des Bundes - die Kostenseitdr als noch vor Jahresfrist.

Die schon beschriebenen Kostensteigerungen inrmdégnedrei Quartalen 2008 sowie der ab dem 4. @u2008 einsetzende
Ruckgang der Beférderungsauftrage als Folge dets@iaftskrise nebst sinkenden Beférderungsentgkiban die
Ertragslage eines stark wachsenden Anteils derspatunternehmen rrheblich belastet. So konntesedlee gestiegenen
Kosten haufig nicht in vollem Umfang, sondern nan&hernd bzw. mit zeitlichem Verzug an Auftraggelveiterbelasten.
Besonders betroffen waren Unternehmen, die in dehahdlungen zum Jahreswechsel 2007/2008 noch keine
Dieselpreisgleitklauseln

durchsetzen konnten, so dass die im 1. HalbjahB 20@hmals drastisch gestiegenen Kraftstoffkostelt mit abgedeckt
waren. Im Ergebnis der gefuhrten MarktgespracheBd«s verzeichnete der Uberwiegende Teil der deetsch
Transportunternehmen so eine rapide VerschlectgatanErtragslage im Vergleich zum Vorjahr. Daradéiten allein die
seit dem 3. Quartal 2008 wieder rucklaufigen Kraftpreise nichts, da sie bis in den November 20i@&in noch deutlich
Uber dem Vorjahresniveau blieben. Die Anfang de3uhrtals 2008 den Guterverkehr erreichende Wistfsskrise fihrte zu
stark ricklaufigen Beforderungsauftragen. Im Ergeberhen sich viele Unternehmen des gewerblichear@rkehrs mit
drangenden Problemen konfrontiert, die nicht seliem Existenz bedrohen.



1.3.6. Entwicklung der Investitionen

Die Investitionsfahigkeit der Unternehmen hat sroH_aufe des Jahres 2008 spiirbar abgeschwachimeil der
Transportunternehmen, der in den Fuhrpark invastisackte im Verlauf des Jahres 2008 auf deutiitar ein Drittel ab und
brach im 1. Quartal 2009 regelrecht ein. Zugleietstarkte sich kontinuierlich von Quartal zu

Quartal der Trend zum Abbau von Fuhrparkkapazitaten

Bei Unternehmen, die noch Fuhrparkinvestitionemabmen, setzte sich der Trend zur Spezialisienubdarktnischen
ebenso fort wie die Bereitschaft, fur gute Kunde®pezialfahrzeuge zu investieren bzw. den Fuhrpartteren Bedurfnisse
anzupassen. Mit beeinflusst wurde die Entwickluagkuhrparkinvestitionen durch das Innovationspaogn zum Kauf
umweltfreundlicher Lkw, allerdings Uberwiegend ini& von vorgezogenen Ersatzinvestitionen. Im Rahwes BAG-
Marktgesprachen der jingeren Zeit zeichnet

sich ab, dass Banken das Risiko von Fuhrparkfieamzagen eingehender priifen.

Bei Ersatzbeschaffungen verstarkt sich der Tremd-axibilisierung des Fuhrparks durch Erhéhung Aleteils von
Mietfahrzeugen, um die man den Fuhrpark bei Bestarhell wieder reduzieren kann. In zunehmendem Néaitken die
Transporteure ihr Fuhrparkmanagement starker alTdie@chnik im Betrieb an. Sie nutzen diese nialat, mm ihren Fuhrpark
effizienter einzusetzen, sondern auch um der Kurafseuséatzliche

Services nebst lickenlosen Statusreports zu iead@gen bieten zu kénnen.

1.3.7. Entwicklung der Unternehmensinsolvenzen, &bean- und -abmeldungen

Im Jahr 2008 stieg die Anzahl der Insolvenzen isageg um 0,4 % gegenuber dem Vorjahr auf 29.291aVeeh. Der Anstieg
der Insolvenzverfahren bei Transportunternehmerstief3engiterverkehrs (inklusive Umzugsunternehmemn23,5 % auf
873 lag damit deutlich tGber der allgemeinen Steiggrder Insolvenzen. Bei Speditionsunternehmen efgenen Fuhrpark
erhohte sich die Anzahl der Insolvenzverfahrenatr 2008 dagegen nur um 2,8 % auf 436. Wahrenduraolizchnitt aller
Branchen die Insolvenzquote im Jahr 2008 nur leioht90 auf 96 je 10.000 aktive Unternehmen stegdhte sich die
ohnehin schon sehr hohe Insolvenzquote im Bereatkéhr und Logistik von 329 auf 379 Insolvenzet(eD00 aktive
Unternehmen.5

Insbesondere bei Transportunternehmen war im Jadtasf 2008 ein deutlicher Anstieg der Insolvenzarerkennen: Im 2.
Halbjahr 2008 lag die Zahl der Insolvenzverfahrereiis um 37 % Uber dem Vorjahreshalbjahr. Im 2bjaar 2008 gerieten
vor allem Unternehmen in wirtschaftliche Schwiegdkn, die die hohen Dieselpreise im 1. Halbjalg®6icht vollstandig an
ihre Kunden weitergeben konnten und eine zu geringe

Eigenkapitalbasis hatten, um die ab Herbst miMidigtschaftskrise einsetzenden erheblich gering&mtréige abfedern zu
konnen. Die Anzahl der von Insolvenzen betroffeBeschéftigten bei Transportunternehmen und Speeitidag im Jahr
2008 mit 8.602 Beschaftigten rund 80 % hoher al¥arjahr. Deutlichen Einfluss hierauf hatten zwer groéf3ten
Unternehmensinsolvenzen in Deutschland im Jahr.2008

Neben der Insolvenzstatistik gibt die Statistik iGewerbean- und -abmeldungen Hinweise auf diesehftliche Situation
eines Wirtschaftszweiges. Die Anzahl der Unternefsneugriindungen geht aufgrund der unattraktivemi@abedingungen
im Stralenguterverkehrsgewerbe bereits seit eirlghren zuriick. Im Jahr 2008 setzte sich dieseerendeiter fort:
Gegenuber dem Vorjahr sank die Anzahl der Untenegtsneugriindungen im Bereich ,Landverkehr, Transpor
Rohrleitungen” bei groReren Unternehmen

um 3 % auf 2.428, bei Kleinunternehmen sogar um&.#9.026.

Die Zahl der Betriebsaufgaben war in den Jahre® 22@v. 2007 angesichts besserer Ertragsaussictéokgegangen. Im
Jahr 2008 sind die Betriebsaufgaben erstmals wigektiegen: Gegeniiber dem Vorjahr erhdhte siciiahl der
Betriebsaufgaben bei kleinen Unternehmen um 5 %4.@u2Z96 und bei groReren Unternehmen um 9 % a@fl26ine
deutliche Zunahme der Betriebsaufgaben war in déhj&hrs- und Sommermonaten vor dem Hintergrunchdben
Dieselpreise und in den letzten Monaten des J&@@8 im Zusammenhang mit der Wirtschaftskrise festedlen.

1.3.8. Busgewerbe mit anhaltenden Wettbewerbsnigahtgegeniiber Bahn und Billigfliegern

Laut bdo-Konjunkturumfrage blickten die heimiscHgasunternehmer auf ein maRiges Geschéftsjahr 20GRk Wahrend
63 % der Befragten ihre allgemeine Geschaftslagebefriedigend einstufen, steigt die Zahl deree, itire Situation als
schlecht einschétzen (22 %). Nur 15 % der Busttikeisbewerten ihre Lage als gut. Damit war dieagefie Stimmung in der
Bustouristik 2008 um vier Prozentpunkte schlech##s im Vorjahr, denn der Saldo aus positiven undjatieen

Geschéaftserwartungen sinkt auf minus sieben Praaent

Abb. 1: Geschaftslage im Zeitraum 2005-2008
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Die Umsatzentwicklung verlief im Jahr 2008 relagiabil. Der Saldo aus positiven und negativen Legéen steht im Jahr
2008 drei Prozentpunkte besser als im Vorjahr.itda @in Drittel der Unternehmer verzeichnen enevesteigende, gleich
bleibende oder gesunkene Umsétze. Laut dieser kageflung ist in der Bustouristik insgesamt vomesn leichten
Umsatzplus auszugehen. Da die Umsatzriickgénge isarutb0 % allerdings die niedrigeren Umsatzsteiggen von bis 15
% dominieren, musste die Omnibusbranche in der dBustik einen zahlenmafRigen Umsatzverlust von Brbzent
hinnehmen.

Abb. 2: Umsatzentwicklung der Geschaftsjahre 2005 2008
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Trotz der recht bestandigen Umsatzentwicklung Fet die Gewinnsituation gegeniiber dem Vorjahr nagisndramatisch
verschlechtert. Der Vorjahressaldo von minus 31a#k<2008 auf minus 40 %. Die Halfte der Unternehhadyen mit einer
negativen Gewinnentwicklung zu kampfen. Nur zehozEnt der Omnibusunternehmen gaben gestiegene @@wam Dies
zeigt, dass es nur sehr wenigen Unternehmen geliigt Kostensteigerungen, die durch gestiegenestitimen und
Energiekosten entstanden, an die Kunden weiteramgeb

Die Gewinnriickgéange wurden seitens der Unternehmiebis zu 50 % beziffert, hingegen waren Gewinr@umen von bis
zu funf Prozent eher die Ausnahme. Insgesamt mukst®8ranche daher mit durchschnittichen Gewinbefen von acht
Prozent kampfen.

Mit Blick auf einzelne Marktssegmente sind in allemtersuchten Bereichen negative Tendenzen abruleSer
Geschéaftsbereich ,Eigen veranstaltete Reisen“efestark riicklaufig. Der Saldo aus positiven undateen Einschatzungen
sank hier auf einen Tiefstand von minus 41 %. Nachnacht Prozent der Busreiseveranstalter konn@8 2the positive
Entwicklung feststellen, wahrend knapp die Halfiesds Segment als riicklaufig einstuft. Auch derfldagsverkehr muss als
schwieriger Bereich in der Angebotspalette der 8ursstik eingestuft werden. Der Saldeneinbruch ronus acht Prozent im
Vorjahr auf nunmehr minus 30 % verdeutlicht dieategn Tendenzen. Wie beim Veranstaltungsverkehnten nur noch 8
% der Unternehmer eine zunehmende Entwicklungtédists, 39 % erzielen Riickgange beim Ausflugsverkeh

Im Vergleich zum Eigenveranstaltungs- und Ausflegkehr verzeichnet der Mietomnibusverkehr geringEnebul3en.
Insgesamt verlief die Vermietung der Omnibussedilhgs ebenfalls schlechter als im Vorjahr: demBtungssaldo sinkt auf
einen Minuswert von 18 %. Der Anteil von Unternelmnéie den Omnibus 6fter vermieten konnten, lisgyhdach bei 28 %.
Der grof3te Teil der Unternehmen (46 %) bewertetNdiehfrage nach Mietbussen als riicklaufig.

Der Geschéftsbereich ,Eigen veranstaltete Reiseziélée die starkste Negativentwicklung im Vergleimum Mietomnibus-
und Ausflugsverkehr. Im Durchschnitt sank die Redadigkeit bei den Veranstaltern um 4,2 % ab. ieedamenden
Ausflugsfahrten erreichen ein Niveau von minus%,fm Vergleich zum Jahr 2007. Die Rickgange bei den
Mietomnibusfahrten werden nur mit minus 2,4 % Hferif

Insgesamt betrachtet, buchten die Kunden im JabB8 2&niger Busreisen — gleichermaf3en im Inlandd- un
Auslandsreisegeschaft. Wahrend beim Auslandsgesohdér Vergangenheit traditionell Rickgange viatneet wurden, sind
im Jahr 2008 auch die Deutschlandreisen betroffen.



Fir das Inland verbucht lediglich ein Viertel dantetnehmer mehr Reisen, hingegen verzeichneten 8®é6 Riickgang der
Buchungszahlen. Der Inlandstourismus der Bustakirider sich in den letzten Jahren sehr positiwarkelte, musste im Jahr
2008 ebenfalls Verluste hinnehmen (Saldo: minu%c).3

Die Omnibusunternehmen hatten bei Reisen ins Adsddrer weitaus hohere Buchungsverluste zu verzecfminus 35 %)
als bei denen im InlandBei Auslandsreisen konnten nur zehn Prozent deerdehmen mehr Fahrten als im Vorjahr
aufweisen, wahrend fast die Halfte der Busunterregh{#¥ %) Rickgange feststellen musste.

Der negative Trend bei den grenziiberschreitendéndrawird seitens der Busunternehmer im Schnittminus 5,8 % im
Vergleich zum Jahr 2007 beziffert. Im Vergleichrhie sinkt der Marktanteil inlandischer Busreisen dunchschnittlich 3,9
%.

Im Ruckblick auf das letzte Jahr zeigen sich eivigeherrschende Themen, mit denen die BustourzstikAmpfen hatte.

Abb. 11: Aktuelle Problembereiche der Bustouristik
Problembereiche der Bustouristik

Quelle: bdo 2009

Die Betriebe waren in groRem Mal3e von den neuerk-Lend Ruhezeiten des Gewerbes betroffen. Besordiexh den
Wegfall der 12-Tage-Regelung wird die Branche vaf3g@ wirtschaftliche Probleme gestellt, da vieleskische Rundreisen
wie Stadte- und Kulturreisen von mehr als sechefmagin schwerer durchzufihren sind und einen adingn finanziellen
Zusatzaufwand bedeuten.

Zudem wird die wirtschaftliche Situation seitensr dBustouristik als schwierig eingestuft. Neben derhwachen
Konjunkturlage wird der harte Wettbewerb mit andeverkehrstragern wie der Bahn oder den FlugredsrProblemfaktor
genannt. Als groRes Hindernis bezeichnen die Ueatemer die Billigsegmente der Bahn, welche den Biisstaatlich
subventionierten Preisen vom Markt drangen. Biliiggtickets der Bahn, wie das ,Schéne WochenendeKet, werden fir
die Rickgange bei den Ausflugsfahrten und im Migtitomsgeschaft verantwortlich gemacht. Eine zusiteliKonkurrenz fir
die Busunternehmer stellen die ,Low Cost Carriedr,dwelche die Marktanteile des Busses insbesoniler&egment
Stadtereisen geféahrden.

Auch von den gestiegenen Dieselpreisen waren déb&triebe hart getroffen. Angesichts des dramatisétreisanstiegs um
zeitweise 31 Prozent (Juli 2007/ Juli 2008) kamnedetzten Jahr zu steigenden Kosten, ohne dase ditmals an die
Kunden weiter berechnet werden konnten.

Zu den Forderungen der Busbranche zahlen dahet nighfinanzielle Entlastungen sondern auch vesdyésspolitische
Rahmenbedingungen sowie gleiche Wettbhewerbsbedjayufiir die Busunternehmer.

Die Zukunft der Bustouristik wird komplexer, nialmiir aufgrund der konjunkturellen Lage, sondern auveih sich das
Reiseverhalten stetig verandert. Fur die ZukundtBlesreisemarktes prognostizieren die befragteerdahmer eine starke
Spezialisierung. Massenmarkte, wie der traditienErienzielverkehr, werden weiterhin zugunstenNwsehenprodukten
und Kerngeschéften zuriickgedrangt. Insbesonderseudn Angeboten im Bereich Fahrradreisen, StadigKultureisen,
Gesundheits- und Wellnesstourismus, Wandertouretestlub- und Vereinsfahrten wollen die Bustoukistiden Markt
erobern.

2. Politische und rechtliche Rahmenbedingungen furTdassportgewerbe
2.1. Europaische Politik und EU-Recht

Die Europaische Kommission hat Anfang Juli 2008Rsket von Initiativen zur Okologisierung des Vénigeauf den Weg
gebracht, mit dem der Verkehrssektor nach Briisgelffassung in Richtung Nachhaltigkeit gelenkt weardsoll. Dabei geht
es um eine Strategie, mit der erreicht werden daBs die Preise im Verkehrssektor die der Geselfsnach Auffassung der
Behorde tatsachlich entstehenden Kosten widersipieg@klusive der sogenannten externen Kostenmitddmweltschaden
und Staus nach und nach zurtickgehen, so dassisiEfffidienz im Verkehrssektor und schlief3lich ier d/olkswirtschaft
insgesamt erhéht. Daneben enthalt das Paket dle@eur Realisierung dieser Strategie einen Vdasglauf dessen Grund-
lage die Mitgliedstaaten nach Einschéatzung der Eldikission effiziente und 6kologisch sinnvolle Mafighren fir
schwere Nutzfahrzeuge erheben kénnen, wobei digalBimen zur Reduzierung verkehrsbedingter Umweltsahéand von



Staus zweckgebunden sind. Ferner ist eine Mittgiliur Verringerung der Larmbeléastigung durch demeSengiterverkehr
enthalten.

Es bietet dariiber hinaus eine Bestandsaufnahmbedeits vorhandenen EU-MaRnahmen zur OkologisiedewyVerkehrs
und eine Mitteilung Uber weitere einschlagige #titien, die die Kommission noch vor Ende 2009 gegfen beabsichtigt.

In der Strategie zur Internalisierung der exteridesten ist dargelegt, wie dies bei allen Verkelggrn erreicht werden kann.
Ausgehend von den bereits vorhandenen EU-MaRnalumeén/orschlagen, etwa zur Mineralélsteuer und zmbé&ziehung
des Luftverkehrs in das EU-Emissionshandelssysbezight sich die Strategie auf alle Externalitdteiklimawandel, lokale
Umweltverschmutzung, Larm und Stau. Sie wird erg@lozch gemeinschaftsweit geltende Grundlagen igiEdfassung der
externen Kosten. Der Vorschlag zur Anderung dehfide (iber die Erhebung von Gebiihren fiir die Bemog bestimmter
Verkehrswege durch schwere Nutzfahrzeuge (die Egmewten-Richtlinie) ist das Kernstuck dieser Qigit. Ziel ist die
Festlegung eines Rahmens, mit dessen Hilfe die ligitstaaten Mautgebihren je nach verkehrsbedingtét- und
Larmbelastung und Verkehrsaufkommen berechnen arigtren kénnen.

Die Mautgebihren miissen mittels elektronischere®ysterhoben werden, wobei die Einnahmen fur Prejeltverwenden
sind, mit denen die negativen Auswirkungen des ®lerésektors abgemildert werden kénnen. Hieruntlamnfa. B. Projekte
fur die Erforschung und Entwicklung umweltfreuntiézer und energieeffizienterer Fahrzeuge. Die Benacg der
Mautgebihren muss sich auf ein gemeinsames Verfaiigzen, so dass die Gebihren transparent, tragmafi3ig und mit
dem Binnenmarkt vereinbar sind.

Die Anderung der Eurovignetten-Richtlinie wird ierdFolge dem Européaischen Parlament und dem RaBematung und
Verabschiedung im Rahmen des Mitentscheidungsuwenfishvorgelegt. Parlament wie auch Rat hatten imfeltb die
Kommission aufgefordert, diesen Vorschlag auszutsie

Die Initiativen stof3en im Transportgewerbe, abehaler verladenden Wirtschaft Gberwiegend auf Kridia nicht
auszuschlie3en ist, dass — entgegen den Ankiindéguatey Kommission — allein der StralRengiiterverk@hdiesen
MafRnahmen weiter belastet werden soll. Zudem sdileMitgliedstaaten nicht auf die Umsetzung def3iMzhmen
verpflichtet werden. Nicht zuletzt im Zusammenhangder Klimaschutzdiskussion ist zu befiirchterssdaationale
Alleingénge zu Standortnachteilen in verschiedeRegionen der EU fuhren kdnnen, von denen andersmfeag profitieren,
wenn Maflnahmen dort nicht konsequent umgesetztenehvor ware dann im Zweifelsfall das deutschen3portgewerbe
einmal mehr nachteilig betroffen. Zudem waren \Matarungen zufolge bereit wahrend der Entwicklueg idonzepts
einzelne Mitgliedstaaten nicht bereit, die in datiinie proklamierte Zweckbindung der Mauteinnamfur die
Verkehrsinfrastruktur in nationales Recht zu tbkmen.

Auf Grund der zahlreichen Unklarheiten zur Auslegjder ,neuen“ Sozialvorschriften im Stralenverkedardie EU-
Kommission dem Druck der Mitgliedstaaten und deppéischen Sozialpartner nachgegeben und in eliregyal Working
Group“ Auslegungsregeln erarbeitet. Die ersten k@tlinien (,Guidance Notes") sind am 19.12.2007Brissel inhaltlich
und sprachlich abgestimmt worden und 2008 verdftmtworden. Die EU-Kommission wollte damit dazeitbagen, den
Dialog zwischen den Mitgliedstaaten tber die estagltliche Auslegung und Anwendung dieser Verordrainunterstiitzen.
Die Leitlinien sind lediglich Empfehlungen und habgegeniber den Mitgliedstaaten keinen rechtsvelibiren Charakter.
Sie geben aber immerhin darlber Aufschluss, widirheste Sachverhalte auf europaischer Ebene gesehérbeurteilt
werden und kdnnen dazu beitragen, Wettbewerbsvermpn, die durch unterschiedliche Interpretatioimeden einzelnen
Mitgliedstaaten bedingt sind, entgegenzuwirken.

Zum Inhalt der einzelnen Leitlinien:

Leitlinie Nr. 1 behandelt die Auslegung von Art. ¥® (EG) 561/2006, wonach ausnahmsweise eine Alhweig von
Mindestruhezeiten bzw. maximaler Lenkzeit méglisty wenn dies zum Aufsuchen eines geeigneten Halteys erforderlich
ist. Es wird darauf hingewiesen, dass der GrundligiAbweichung vor Fahrtantritt nichekannt oder vorhersehbar sein darf.
Leitlinie Nr. 2 legt Art. 9 Abs. 2 und 3 VO (EG) 52006 aus, die die Anreisezeit des Fahrers zunzEad regeln, wenn sich
dieses nicht am uiblichen Ubernahmeort befindet edesich um ein nicht unter die VO (EG) 561/200@fales Fahrzeug
handelt. Diese Zeiten sollen entweder als ,Berkéfiszeiten” bzw. als ,andere Arbeiten* erfasstaesr.

In Leitlinie Nr. 3 wird erlautert, dass in Ausnahé@éen die Unterbrechung einer Ruhepause oder Ruitezm Bewegen des
Fahrzeugs an einem Terminal, auf Parkplatzen ad&ranzubergangen zulassig sein muss.

Leitlinie Nr. 4 interpretiert Art. 1 VO (EWG) 38233 i.V.m. VO (EG) 1360/2002 hinsichtlich der Aufekhung der
Lenkzeiten bei Fahrten, die mit hdufigen Stoppdweden sind. Da das digitale Kontrollgeréat niclkuselengenau, sondern
in Minuten aufzeichnet, kommt es zu dem Problerasdeei haufig unterbrochenen Fahrten langere Léekrerfasst werden
als dies bei Verwendung eines analogen Kontroltgetér Fall ware. Nach Auffassung der Kommissianitfiedies in erster
Linie Lieferverkehre im Nahbereich. Hier solltere ddontrollorgane der Mitgliedstaaten eine gewisskeianz gelten lassen.

Aufgrund intensiver Anstrengungen der nationalemisverbande miindete der Prozel3 der Wiedereinfgtdar
sogenannten 12-Tage-Regelung fur Busfahrer im @alegjtsverkehr in eine fiir das Gewerbe positivénflitg. Das
Européische Parlament hat am Mitte des Jahres &8@8 Bericht angenommen, der die Wiedereinfuheingr
modifizierten ,12-Tage-Re-gelung” im internationalReiseverkehr vorsieht, die es den Busfahrernadumaweise
ermoglicht, ihre gesetzlich vorgeschriebene wodladret Ruhezeit nach 12 aufeinander folgenden Tagemehmen.
AnschlieRend mufite sich der EU-Verkehrsministé@agan der Verkehrsminister der EU-Mitgliedsstaatait dem Thema
befassen.

2.2. Guterkraftverkehrs- und Personenbeférderunbsre



Masterplan Guterverkehr und Logistik

Das Bundeskabinett hat am 16. Juli 2008 den vomdBswerkehrsminister vorgelegten ,Masterplan Gltdela und
Logistik* verabschiedet. Ziel sollte ein umfassemddandlungskonzept zur Bewaltigung des wachsendéterG und
Personenverkehrs in Deutschland werden. Er enthiéizu 35. Als enttduschend bewerten nicht nur Qisgdionen der
Verkehrwirtschaft, sondern auch andere Gewerbetarigen, dass die im Entstehungsprozess des Riagsbvachte Kritik
weithin unbericksichtigt blieb. Auf Druck des Fimamnisteriums wurden zudem MaRnahmen, die mit zlishéen
Aufwendungen fur den Bundeshaushalt verknuipft wémes dem Plan entfernt.

Beibehalten wurde allerdings die einseitig auf 8&alRengiterverkehr gerichtete Tendenz der Einbeazgeexterner Kosten in
die Wegekostenberechnung und daraus zu ermittelhalethohen. Bemerkenswert sind auch die anhaltdodoilischen
Vorstellungen, nennenswerte Anteilsmengen im Gétdmhr von der StraBe weg auf andere Verkehrstrégeagern zu
wollen. Andererseits bleibt der Plan konkrete Agssa wie auf die Belastungssituation der StraRessirfuktur angesichts der
Wachstumsprognosen des Giterverkehrs angemessgierreaerden soll, schuldig. Allgemeine Aussagemz&insatz
moderner Verkehrslenkungssysteme, zum Baustelleagesment, zu differenzierten Mautsatzen nach Streckad
Tageszeiten — die letztendlich deutsche Transpienm@hmen und zudem den Regionalverkehr besone@&stén - sowie zu
AusbildungsmaRnahmen fir LKW Fahrer reichen nacis&iatzung der Innung jedenfalls nicht!

Anderung des Giiterkraftverkehrsgesetzes

Im Bundesgesetzblatt Teil | Nr. 51 vom 13.11.2008de das ,Zweite Gesetz zur Anderung des Guteneedehrsgesetzes
und anderer Gesetze" veréffentlicht, dessen weskaté Anderungen folgendes betreffen:

- Konkretisierung der Anforderungen an einen Bessitz im Inland

- Erganzung der Bestimmungen beim Einsatz auslénelisArbeitnehmer als Fahrpersonal

- Erweiterung der Kontollbefugnisse des Bundesaifite& iiterverkehr (BAG)

- Erweiterung der Méglichkeit der Ermittlung modlerweise unerlaubt tatiger Unternehmen in § 12 ASiKG. Dort heif3t
es nunmehr:,(7) Erfolgen Werbemalnahmen, verofténid Anzeigen oder Angebote ohne Angabe von NamgeAnschrift
und bestehen in vorgenannten Fallen Anhaltspuniteuhgenehmigten Guterkraftverkehr oder die Auféosuhg hierzu,
kénnen das Bundesamt oder die nach § 21a zusténBegeirden von demjenigen, der die WerbemalRnahiménteige oder
das Angebot verdéffentlicht hat Auskunft iber Named Anschrift des Auftraggebers verlangen.*

Insbesondere mit der zuletzt genannten Bestimmuogdev einer seit langem von der Innung artikuliertéorderung
entsprochen. Gerade im Segment der Umzugsverkabhchen immer wieder Werbematerialien auf, die kdurhaltspunkte
erkennbar werden lassen, wer die Transportleistuegleringt. In der Vergangenheit hatten sich Bdftimagen, dass es sich
um Anbieter ohne die notwendige Giiterkraftverke@rebhtigung handelt, oftmals bestatigt.

Erh6hung der LKW-Maut

Unter Bezugnahme auf ein neues, vom Bundesverkéfisderium beauftragtes Wegekostengutachten, wurde@8
Planungen begonnen, die Mautsatze an die neu elterit Kosten anzupassen. Dabei waren bereits die
Berechnungsgrundlagen, die zu den deutlich h6hategekosten, die angeblich zu decken sind, aufgeeKritik gestol3en.

Das wirkliche Problem besteht darin, dass — tratagpostiziertem weiteren Verkehrswachstums — pé&tspsech die
Mauteinnahmen des Bundes sinken, da immer mehrz&agpe mit moderner Abgastechnologie und damit geram
Mauséatzen auf den Autobahnen unterwegs sind. Berigit Herbst 2007 hatte es den Versuch gegeben,iner e
,Uberraschungsaktion“ kurzfristig die LKW-Maut zuhéhen. Das allerdings war am Widerstand der Whigticund von
Teilen der Politik gescheitert. Hauptkritikpunkt méie noch immer nicht vollstandig geldste Fragelbreits 2001 zugesagten
Harmonisierung der Wettbewerbsbedingungen.

Hier nun zumindest zeichnete sich im Berichtsjahre eL6sung ab. Durch sogenannte Kleinstbeihilfere-{@inimis-
Forderung), die europarechtlich zulédssig sind, esoltlie Wettbewerbsbedingungen deutscher Transperh@hmen im
europaischen Wettbewerb verbessert werden. Dazerzah

- Beihilfen fiir MalBnahmen zur Beschéftigung und i@ia@erung (z. B. im Rahmen der obligatorischen shildung von
Kraftfahrern, Schulungen zu digitalen Tachografea.y

- Beihilfen fir den Umweltschutz (z. B. Bezuschussibei Nachriistungen mit RuBpartikelfiltern odem@l@iteinrichtungen
am LKW)

- Beihilfen fur Sicherheit (Forderung von nicht bigrdlichen Fahrerassistenzsystemen, Arbeitsschiaeitheng u. &.)

Diese Beihilfen durfen bis zu einer jahrlichen Héom EUR 33.000,- je Unternehmen gewahrt werden.

Ferner wurde die Fortsetzung des 2007 aufgelegtovhtionsprogramms zur Férderung der Anschaffuegoibders
umweltfreundlicher Fahrzeuge (die Mittel waren litsrdm November 2007 vollstandig verplant, wodursihr viele
Unternehmen dieses Programm tberhaupt nicht mefmspruch nehmen konnten) beabsichtigt.

Nach Auffassung des Bundesverkehrsministeriums wareit die Harmonisierungszusage, die ein jahricielumen von
EUR 600 Mio. umfassen soll, eingeltst. Bereits 26@7 die Kfz-Steuer gesenkt worden, so dass die vaugesehenen
MafRnahmen das vorgesehene Entlastungsvolumenhdemeic

Nach heftigen Auseinandersetzungen zwischen deddréiarkehrsministern und dem Bundesverkehrsministeékugust 2008
zur Umsetzung der beabsichtigten Mauterhohung weide Arbeitsgruppe damit betraut, einen Komprowueschlag zu
erarbeiten, der fur Bund und Lander tragféhig istviefern das Gewerbe damit zurecht kommt, war dabesitrangig.



Prinzipiell wurde daran festgehalten, die Mautetimihzum 01.01.2009 wirksam werden zu lassen. DegdeFangen aus dem
Transportgewerbe, Euro 3-LKW — bis Ende 2006 alsifdl@zeuge noch Stand der Technik — keiner Mehshatg zu
unterwerfen, wurde nicht Rechnung getragen. Die mildhstung sollte schlieZlich lediglich zwei Cemb km geringer
ausfallen als urspriinglich geplant. Dafir sollthe anderen Schadstoffklassen um 0,1 Cent hohastetlwerden als zunachst
geplant.

Abgesehen von den aus Sicht zahlreicher Expertétig Haitisierten Berechnungen zu den Wegekostdr, skitens des
Bundesverkehrsministeriums als Begriindung fur digelliche Notwendigkeit der Mauterhéhung angefivetden, stol3en
die Plane der Bundesregierung noch aus andererd@niauf Kritik.

Zum einen war allein die Begriindung der Mauterh@hais Voraussetzung der Verkehrsinfrastrukturfimemmg abstrus. War
die Mauteinfihrung vor einigen Jahren noch mit dgrindung vorangetrieben wordemnyséatzlicheMittel fur die
Verkehrsinfrastrukturfinanzierung zu gewinnen, sb inzwischen der aus Steuergeldern bestrittené diexi Finanzmittel
zurlickgefahren worden und die Liicke mit den Mauigimmen gefullt worden. Zudem lastet dem Mautmogtatl Anfang an
der Konstruktionsmangel an, dass LKW-Transportelieeinfrastruktur anderer Verkehrstrager — Eisenbaid Binnenschiff
— mitfinanzieren.

Zum zweiten bildete die Kurzfristigkeit der drastien Mauterhéhung eine Missachtung der SituatioMiemsportgewerbe.
Die Preisverhandlungen zwischen dem Transportgeeveniol der verladenden Wirtschaft waren dort, wéesten Vertragen
gefahren wird, zum Zeitpunkt der Beschlussfassimygschlossen, die Budgetierung in der Verladersehahfalls.

Nach erheblichen Kostenspringen infolge der Diesipntwicklung in den Jahren 2007/2008, die ohmeisilfach
Preisanpassungen nétig machten, nahm das Verssdndier Verladerschaft nach weiteren Preiskorrekiab. Da infolge
des zu erwartenden wirtschaftlichen Abschwungs leinn@it einer Intensivierung des Wettbewerbs bekesnden
Transportmengen zu rechnen war, wurden die notwendNachverhandlungen fur die meisten Transpontoakenen
schwierig.

Ungeachtet all dessen wurde die Mauterh6hung Eeddahres auf Basis des zwischen Bund und Lanééindgnen
Kompromisses beschlossen und zum 01.01.2009 wirksam

2.3. StralRenverkehrsrecht

Spiegelnachrustung fur LKW

Infolge der immer wieder zu beklagenden — oft salewe- Unfélle unter Beteiligung von rechtsabbiegentKW infolge des
sogenannten toten Winkels hat die Bundesregierwgits vor einigen Jahren die freiwillige Ausstaguvon LKW mit

Spiegeln entsprechend der ,neuen“ Spiegelrichtliée Europdischen Union zugelassen. Neufahrzeugeniem seit Anfang
2007 ausschlie3lich mit den neuen Spiegelausstgtuim Verkehr.

Im Berichtsjahr hat der Gesetzgeber fir LKW mit mats 3,5 t zGG, die zwischen dem 01.01.2000 und &86.01.2007
erstmals in Verkehr gekommen sind, eine verpflistiieNachriistung mit Spiegeln der jetzt gultigenhRicie festgelegt (31.
StVZO-Anderungsverordnung vom 26.05.2008, Bundesgbkatt Teil | Nr. 20 vom 30.05.2008). Die Nachtiigy kann — je
nach Spiegeltyp und Bauart — durch Ersatz der ketigpl Spiegel oder durch Austausch der Spiegelemssifolgen. Die
Nachristung ist nachzuweisen ab dem Tag der enséeh, dem 01.10.2008 vorgeschriebenen Hauptuntarage spatestens
ab dem 01.04.2009.

2.4. Arbeits- und Sozialrecht

Fahrpersonalrecht
Im Bundesgesetzblatt Teil | Nr. 4 vom 30. Janua@®®urde die Zweite Verordnung zur Anderung fahspeglrechtlicher
Vorschriften veroffentlicht, deren wesentliche Bashungen zum 31.01.2008 in Kraft traten.

Die Hauptinhalte der Anderung bestanden in der tltene der Bestimmungen der VO (EG) 561/2006 unschédener
Vorschriften im Zusammenhang mit dem digitalen Koligerat in das nationale Recht (Fahrpersonalesmang — FPersV) fur
bestimmte Fahrzeuge sowie die Anderung von Sorgigregen fiir den (Offentlichen) Linienverkehr irr de
Personenbefdrderung. Die Bestimmungen zur Aussiglier Bescheinigungen Uber lenkzeitfreie Tage mugkeandert. Der §
20 Abs. 1 FPersV wurde neu gefasst: Danach sindigasgungen tber lenkzeitfreie Tage handschififttiasgestellt nicht
mehr zulassig. Zudem muf3 aul3er dem Unternehmemswerdlichen auch der Kraftfahrer diese Bescheingunterzeichnen.

Sozialversicherungsrecht
Zum Jahresbeginn 2008 sind zahlreiche Anderunge®ammlversicherungsrecht wirksam geworden.

Versicherungs- und Beitragspflicht bei Statusfestsflung:

Die 88 7 b und 7 ¢ des Sozialgesetzbuchs IV (SGBwA\rden aufgehoben. Das fuhrt dazu, dass bei rgrateeststellungen
einer Versicherungspflicht im Rahmen eines Stastisfellungsverfahrens die Versicherungs- und Bgsp#licht mit dem
Datum der Aufnahme der Beschéftigungspflicht wirksaird und nicht — wie friiher — mit dem Datum desststellung der
Versicherungspflicht.

Statusfeststellung von im Betrieb beschaftigten Kidern des Unternehmers von Amts wegen:

Der versicherungsrechtliche Status von im elteditbinternehmen tatigen Kindern soll insbesondekéeimeren Betrieben, in
denen eine Mitunternehmereigenschaft haufiger gmgelst (und daraus resultierend kein versicherutigepges
Beschaftigungsverhaltnis), einfacher festgestelrden. In der Anmeldung ist fir die Kinder das &kénnzeichen ,1“
einzutragen, was automatisch zur Prifung der Meesigspflicht fiihrt.

Zu Unrecht entrichtete Beitrage zur Rentenversicheung:



In der Vergangenheit fiihrten Feststellungen, woregcsich beim gepriften Beschaftigungsverhaltmbtnim eine
sozialversicherungspflichtige Tatigkeit handelt Exgtattungsansprichen der zu Unrecht gezahlten
Rentenversicherungsbeitrage z. T. fir sehr langeyerjahrungsfrist von vier Jahren Uiberschreiterieiérdume. Dies andert
sich nun: demnach gelten Bei-trage zur Rentenvezsimg nach Ablauf der vier-jahrigen Versicheruffiist zwingend als
zu Recht gezahlte als Pflichtbeitrage und begrideh einen entsprechenden Rentenanspruch. Bretattéen nur noch
Beitrage, die innerhalb der Verjahrungsfrist getzakhirden.

Bekampfung von Schwarzarbeit

Im Rahmen ihres im Juni 2008 verabschiedeten ,Algfiwogrammes fir Recht und Ordnung auf dem Arbeitkthaat die
Bundesregierung Ende Juli 2008 einen GesetzentmrBekampfung der Schwarzarbeit in den Bundestagebracht. Nach
Beschluf3 durch Bundestag und Bundesrat trat eamumad 2009 in Kraft.

Neben dem Ziel der Bekdmpfung der Schwarzarbeitt das Gesetz auch darauf ab, ehrliche UnternehmdrBeschaftigte
vor Schaden zu bewahren. So soll mit verscharfterswgispflichten und der Verpflichtung, neue Mitatbe sofort
anzumelden, illegaler Beschaftigung konsequentelmeggt werden. Betroffen sind die Branchen des&leggewerbes.

Einheitlicher Beitragssatz in der Krankenversicheguab 2009

Der einheitliche allgemeine Beitragssatz zur Krameesicherung betrdgt ab 1. Januar 2009 15,5 %. éeraligte
Beitragssatz wird auf 14,9 % festgeschrieben. Ealtnwvurden die Beitragssatze zur Krankenversichiernicht mehr
individuell durch die Verwaltungsréate der Krankesd@n, sondern per Rechtsverordnung durch die Breglesung
festgelegt. Arbeitgeber zahlen dann fur ihre Ammediimer bei allen Krankenkassen den gleichen Bei#eg! Die
Beitragssatzhdhe hat daher keinen Einfluss mehdialfrankenkassenwabhl.

Neben dem einheitlichen Beitragssatz erfolgt zudabuar 2009 auch der Start des Gesundheitsfonegrdedurch die
Krankenkassenbeitrage der Arbeithnehmer und deriiyddger, aber auch unter anderem aus BeitraégeRel@ner,
Pauschalbeitragen fur geringfligig BeschéaftigtetrBgen fur Bezieher von Arbeitslosen- und Untedwmtd sowie aus Steuer-
mitteln finanziert.

Pflegeversicherung

Im Rahmen der gro3 angelegten Pflege-Reform hatG@setzgeber auch das ,Gesetz Uber die Pflegdzestthlossen, das
Arbeitnehmern einen unbezahlten Freistellungsawcspmur Pflege naher Angehdriger fur die Dauer viszu 6 Monaten
bescheren kann. Die Neuregelung trat bereits zum.2008 in Kraft. Folgende Voraussetzungen fiir einen
Freistellungsanspruch mussen erfillt sein:

- Einen Freistellungsanspruch haben Mitarbeiter aamn, wenn der Arbeitgeber in der Regel mehr &alsAdbeitnehmer
beschaftigt.

- Pflegebedurftigkeit naher Angehdriger: AuBerdenssnder Arbeitnehmer nahe Angehdérige pflegen. Pliedirftig sind die
nahen Angehdrigen dann, wenn sie wegen einer Behind oder einer kdrperlichen, geistigen oder seleéin Krankheit fur
den ganz normalen Alltag voraussichtlich fur mirtdas 6 Monate in erheblichem Maf3e Hilfe bendtigea loei ihnen die
Pflegestufe | festgestellt wurde.

- Nachweispflicht des Mitarbeiters: Der Mitarbeitmuss die Pflegebedurftigkeit seines nahen Anggliridurch Vorlage
einer Bescheinigung der Pflegeklasse oder des litéstihen Dienstes der Krankenversicherung nachweigenen.

Verfahren: Méchte der Arbeitnehmer dann in die g¥leeit, muss er dem Arbeitgeber mit einer Frist ron10 Arbeitstagen
schriftlich ankiindigen, wann und in welchem Umfatig Freistellung erfolgen soll. Die Pflegezeit eindann mit Ablauf des
vom Arbeitnehmer angegebenen Zeitpunkts.

Vom Zeitpunkt der Ankiindigung der Pflegezeit anAisderen Ablauf geniel3t der Mitarbeiter besondé&i@mdigungsschutz.
Will der Arbeitgeber dennoch kiindigen, muss er godine Zustimmung bei der fur den Arbeitsschustdndigen obersten
Landesbehdrde einholen.

Modernisierung der Unfallversicherung

Als altester Zweig der Sozialversicherung sollte Barichtsjahr die Unfallversicherung neu ausgedthind modernisiert
werden, um die Wirtschaftlichkeit und Effizienz d&gstems zu erhéhen. Hierzu haben Bund und Landsinér gemeinsamen
Arbeitsgruppe die Eckpunkte vorbereitet, die mitmdé&ntwurf eines Gesetzes zur Modernisierung deretghshen
Unfallversicherung (Unfallversicherungsmodernisiarsgesetz — UVMG), umgesetzt werden sollten.

Neben der Anpassung und Straffung der Unfallveesiehg an veranderte Wirtschaftsstrukturen siehtdsIG folgende
Anderungen vor:

« Die Betriebsprufung fur die Unfallversicherungdvauf die Rentenversicherungstrager tbertragen.

 Die Meldungen zur Sozialversicherung werden ufaliversicherungsrelevante Angaben erweitert.

« Der Einzug der Insolvenzgeldumlage erfolgt dutEhKrankenkassen

2.5. Handels-, Gewerbe- und Steuerrecht



Anderungen im GmbH-Recht

Zum 1. November 2008, trat das Gesetz zur Modemisg des GmbH-Rechts und zur Bekdmpfung von
Missbrauchen (MoMiG) in Kraft. Ziel des Gesetzdsss die Rechtsform der GmbH fir den deutscheteldiand
attraktiver zu machen und damit den WirtschaftsktanDeutschland zu starken. Eines der Hauptamietgr
GmbH-Novelle ist die Erleichterung und Beschleuniggvon Unternehmensgriindungen. Damit soll insbesend
ein vermeintlicher Wettbewerbsnachteil der GmbH egefber auslandischen Rechtsformen, wie etwa der
englischen Limited kompensiert werden.

Die wesentlichen Inhalte der Neuregelung im Eingein

« Es bleibt bei einem Mindestkapital von 25.000€ die GmbH. Allerdings wurde als Unterform der Gindie
Unternehmergesellschaft (UG) haftungsbeschranknitmbH) in das GmbH-Recht eingefiihrt, die auch ein
Stammkapital von nur einem Euro aufweisen darf.

* Es bleibt beim notariellen Beurkundungserfordgrillerdings mit Erleichterungen bei der Standanddung
(Bargriindung; hochstens drei Gesellschafter). &sehi Fallen konnen Kosten durch die zur Verfligatigsig
von Mustervorlagen im Anhang des GmbH-Gesetzesspayt werden.

* Neu ist die Moglichkeit fir GmbHs und Aktiengdsehaften den Verwaltungssitz ins Ausland zu veteder
Satzungssitz muss demnach mit dem Verwaltungskite mehr Gbereinstimmen. Allerdings bleibt es dabass
die Gesellschaften eine Geschéaftsanschrift im thienRegister eintragen und aufrecht erhalten nrisse

« Nach dem Vorbild des Aktienregisters soll auch fiie GmbH die Gesellschafterliste im Handelsregist
eingetragen werden. Damit soll derjenige, der ei@eschaftsanteil erwirbt, darauf vertrauen dirfass in der
Gesellschafterliste verzeichnete Personen auchistirkGesellschafter sind. Damit wird der gutglaubigrwerb
von Anteilen erleichtert.

» Das Recht der Kapitalaufbringung und -erhaltungde in vielen Punkten vereinfacht. Die Rechtsfolgker
verdeckten Sacheinlage wurden gesetzlich geregdlauf eine reine Differenzhaftung beschréankt.

» Das Eigenkapitalersatzrecht wurde grundlegendrmgért und fir alle Gesellschaften rechtsformreduim
Insolvenzrecht geregelt. Damit werden Gesellscrddidehen im Insolvenzfall stets mit Nachrang veese Im
Fall der Riickzahlung durch die Gesellschaft im Jahrder Insolvenz kann der Betrag durch Insolvafexhtung
wieder zur Masse gezogen werden.

« Die Insolvenzantragspflicht ist nunmehr in desdlvenzordnung geregelt. Neben dem Geschaftsfghrdrauch
die Gesellschafter im Fall der Fihrungslosigkeid uviorliegen eines Insolvenzgrundes zur Antragstgilu
verpflichtet, wenn sie von der Fihrungslosigkeidutem Insolvenzgrund Kenntnis hatten. Zudem muss im
Handelsregister kiinftig die zustellfahige Geschdftesse angegeben werden. Dies gilt auch fir
Aktiengesellschaften, Einzelkaufleute, Personentpebaften, Zweigniederlassungen sowie alle Altjsskaften
die bereits im Handelsregister eingetragen sind.

* Das personliche Haftungsrisiko der Geschaftsiutwede verscharft. Dazu wurde das Zahlungsverbogitert.
Das bedeutet: Veranlasst der Geschéaftsfuhrer Zghlunder GmbH an die Gesellschafter, obwohl die
wirtschaftliche Krise offensichtlich ist, haftet @aftir mit seinem Privatvermdgen.

Erbschaftssteuerreform

Am 27.11.2008 hat der Bundestag nach langen pigis Auseinandersetzungen das Gesetz zur Andeesg d
Erbschaftsteuergesetzes und des Bewertungsge$EitxtRG) verabschiedet. Der Bundesrat hat sichirer
Sondersitzung am 05.12.2008 dem Votum des Bundestageschlossen, so dass das Gesetz noch wie
urspriinglich geplant zum 01.01.2009 in Kraft trekennte.

Als erfreulich lasst sich feststellen, dass dietiKrivieler Arbeitgeberverbdnde zumindest teilweiggen
Niederschlag in dem letztlich verabschiedeten Gesétvurf gefunden hat. So sah der ehemalige
Regierungsentwurf noch eine Haltefrist von 15 Jatolene Abschmelzmdglichkeit vor, um in den Genussre
85%-igen Steuerbefreiung zu kommen; der letzte Gesentwurf entschéarft dieses Vorhaben zu Gunstear e
unternehmerfreundlicheren Regelung. Die Verschosnaagelung fiir Betriebsvermdgen im Einzelnen:

Die bisherige Regelung zur Steuerbefreiung wurdgumsten von zwei Optionsmdglichkeitemfgegeben. Die
Wahl ist fur Betriebe bindend und kann nicht na&églich revidiert werden.



» Grundsatz 7-Jahresfrist:

85 % des beginstigten Betriebsvermdgens bleibedteiy wenn das Unternehmen sieben Jahre fortgefih
wird. 15 % des Betriebsvermdgens werden als niobdlyktiv und damit als nicht begilinstigt eingestlifie
Steuer auf dieses Verwaltungsvermdgen muss stéast gezahlt werden, sofern nicht die Freigrenze vo
150.000 EURO greift. Die Lohnsumme darf am Ende desamten Zeitraums nicht unter 650 % der
Ausgangssumme gesunken sein. Das unschéadliche Mamgsvermdgen darf maximal 50 % betragen. Pro
Jahr kommt es zu einem Verschonungswegfall von81%2

 Auf Antrag 10-Jahresfrist:

100 % des begunstigten Betriebsvermégens bleibestei, wenn das Unternehmen zehn Jahre fortgefihr
wird. Die Lohnsumme darf am Ende des gesamten agits nicht unter 1.000 % der Ausgangssumme
gesunken sein. Das unschadliche Verwaltungsvermdgenmaximal 10 % betragen. Pro Jahr kommt es zu
einem Verschonungswegfall von 10 %.

Es ist also méglich, innerhalb der Frist Arbeitneinmu entlassen, wenn diese spater wieder in veterah
Umfang eingestellt werden. Beim Abstellen auf dehbsumme wird auch auf die zunachst geplante gtali
Dynamisierung der Ausgangslohnsumme verzichtetg@émsmmen sind weiterhin Betriebe mit bis zu zehn
Mitarbeitern. Auch konnte sich das von den Verbandzhement geforderte Abschmelzmodell durchsetzen.
Unternehmensverkauf, Betriebsaufgabe sowie diedfaréding von wesentlichen Betriebsgrundlagen satlen
entsprechendem Umfang zum Wegfall der Verschonuimgeh. Entscharft wurde auch die Definition des
schadlichen Verwaltungsvermdogens.

3. Die Innung — kompetente und engagierte Interesseratieng fur das regionale Guter- und
Personenverkehrsgewerbe

3.1 Wirtschaftliche Situation der Innungsbetriebe

Wahrend insgesamt in der Region Berlin-Brandenbliggvirtschaftliche Entwicklung 2008 — zumindest im
ersten Halbjahr — noch als positiv bewertet werddmmte, strahlte dieser Prozel3 erneut nicht asif da
Verkehrsgewerbe aus. Zwar konnte nach Einschatden{nnung insgesamt zunachst das stabile
Beférderungsaufkommen im Giterverkehr aufrechtlerhaverden, dennoch blieb es auRerordentlich
schwierig, die Frachtentgelte den weiter gestiegéfmsten anzupassen. Dies gilt vor allem im Giternad
Regionalverkehr. Nach wie vor unterliegen die Bééiungen in den beiden Hauptgruppen Baustoff-
/Bauabfallbeforderungen und Transport von Handétsgleinem auf3erordentlich starken Wettbewerbsdruck
Die beginnende Wirtschaftskrise strahlte 2008 naarigleichsweise wenig auf die Region aus, da Beiti
Brandenburg infolge des in den Jahren seit der ¥ienleinigung Deutschlands wirkenden Strukturwasdel
deutlich geringere Abhangigkeiten von der Automiobiistrie und dem Maschinen- und Anlagenbau
aufweisen als andere Bundeslander. Dennoch wurd@nlahresende schon Mengenrickgénge in den
Eingangsverkehren bemerkbar, die auch in den daamiérenden Verteilerverkehren ihre Wirkung zeigte
Der Druck auf die Beférderungsentgelte nahm nociteweu, konnte allerdings durch die in der zweiten
Jahreshélfte zurlickgehenden Kraftstoffpreise eimgvabgefedert werden.

Relativ konstant verlief das Geschéaft im Omnibusgehheitsverkehr und — seit der Leistungskirzuitgrse

der BVG — auch im Anmietverkehr des OPNV. Nach vae dominieren Anmietverkehr sowie Messe-,
Kongrel3- und Veranstaltungsgeschéft in den privBigsunternehmen der Innung gegeniber dem klassische
Reiseverkehr. Aber auch in diesen Segmenten ergitéckich die Ertragssituation infolge der
Kraftstoffpreisproblematik besonders im ersten kdbunbefriedigend.

Problematisch entwickelt sich weiterhin das SegrdentKrankenbefdrderungen. Besonders die
Entgeltentwicklung in diesem Segment blieb problkésnh. Nach dem 2006 durchgefiihrten ersten
Schiedsstellenverfahren begann 2008 das zweiteahienf, da zuvor eine Einigung zwischen
Leistungerbringern und Krankenkassen nicht erziel@&. Der schon im Vorjahr beklagte Trend, zunehdne
gebrauchte Krankenkraftwagen am Berliner Markt esetzen, fand Bestatigung durch ein Gutachten ward w
auch einer der Diskussionspunkte im Schiedsstadidakren. Um die Absurditat der Genehmigungspraxis
verdeutlichen, beantragte ein Unternehmer die Geigeing fiir einen Oldtimer unter seinen Fahrzeugen a
dem Jahr 1972 — und erhielt die Genehmigung! Demfiglerte auch das zweite Verfahren nicht zu einem v
den Unternehmen angestrebten Ergebnis.

3.2. Politische Interessenvertretung und ehreneheti Engagement

Auch 2008 nutzte die Innung ihre politischen Komgalknd fuhrte eine Reihe Gesprache mit
Entscheidungstragern in Berlin und Brandenburg.eduihtensivierte sie ihr Engagement in diversemea
und Organisationen, um die Interessenvertretundiéiivon ihr betreuten Gewerbezweige zu starken.
Beispielhaft sei im Folgenden auf einige Schwerpeiverwiesen.

Gesprach mit Innensenator Kérting

Fragen der Umsetzung des Rettungsdienstgesetzes uwe  Genehmigungspraxis  flr
Krankentransportunternehmen standen im Mittelpudihes Gesprachs, dass der Vorsitzende des
Landesverbands Private Rettungsdienste Berlin eund Innungsgeschéftsfilhrer Gerd Bretschneider am
28.01.2008 mit dem Berliner Innensenator Dr. Ebetarting fuhrten.

Die Verbandsvertreter informierten dabei zunachbstr idie wirtschaftliche Entwicklung und erste Erfaigen
aus dem seit Novellierung des Rettungsdienstgesetiiglichen Schiedsstellenverfahren zur Entgettédst



zung im Segment der Krankentransporte. Seitend/ddsande wurde dargelegt, dass die Entlohnung in de
Unternehmen des Krankentransports aufgrund dereBsitgation inzwischen weit unterhalb des von der
Regierungskoalition im damals geplanten Vergabdgesggestrebten Mindestlohns liegt. Bei Auftraggebe
die — wie die Krankenkassen — in der Rechtsform #ostalten offentlichen Rechts agieren, sei datnic
hinnehmbar. Sie wiederholten die seit langem gefdedEinrichtung eines Genehmigungsstopps und eines
Beobachtungszeitraums, da nach Auffassung der Gewertretungen — wie nach Aussage im
Schiedsstellenverfahren 2006 auch der Krankenkasselfiir eine ausreichende Sicherstellung des
Rettungsdienstes zu viele Genehmigungen erteilenseiFerner wurden verschiedene Aspekte der
Genehmigungspraxis, insbesondere im Hinblick aué dium Einsatz kommenden Fahrzeuge im
Rettungsdienst, erdrtert. Hier wiederholten dieb&ede ihre Anregung, die Fahrzeuge regelmafig ddinBr
Feuerwehr vorzustellen, wie das auch in anderer&sléandern praktiziert wird.

Ein weiteres, von der Innung angesprochenes Prolulambesprochen wurde, betraf die Abschleppkdéten
Fahrzeuge, die widerrechtlich in von Umzugsuntenmeth eingerichteten zeitweiligen Halteverbotszonen
geparkt sind. Hier wird von der Polizei haufig t ohch Monaten oder gar Jahren — die Erstattung vom
Umzugsunternehmen gefordert, weil der PKW-Halter Klosten auch im Rahmen der Zwangsvollstreckung
nicht zahlen kdnne oder der Halter nicht ermitte K.

Die Innung regte hier eine Verfahrensweise an, wbmker Halter des abgeschleppten Fahrzeugs enst dan
wieder Uber dieses verfiigen kénne, wenn alle Kdségichen sind. Auch hier gebe es Modelle in agwler
Kommunen, die dieses ermdglichen. Das wirde in/@ewaltung zu Entlastungen und schnelleren
Begleichung von Kosten und Gebuhren fiihren sovadJtiternehmen vor Kosten schiitzen, die infolge
rechtswidrigen Verhaltens Dritter entstehen — uieddém Umzugskunden Monate nach dem Umzug auch
nicht mehr aufgebirdet werden kénnen! Auch hietesBy. Korting eine Prifung zu.

Arbeitsgruppe Berufskraftfahrerqualifizierung

Eine Arbeitsgruppe aus Reprasentanten der zuse&mddghorden, Kammern und Verbande aus Berlin und
Brandenburg hat sich im Jahr 2008 mit verschiedéharisfragen zur Umsetzung der Rechtsvorschriften
kiinftigen ,Berufskraftfahrerausbildung” befasst.dem Kreis, in dem auch die Innung vertreten warden
unter anderem Themen wie Anforderungen an das ketwpal fir Grundqualifikationen und Weiterbildung,
Anerkennung von Schulungsstatten sowie Form undlinion Teilnahmebestatigungen angesprochen.

In einer vom Ministerium fur Infrastruktur und Raardnung des Landes Brandenburg veranstalteten .uemd u
von der Fuhrgewerbe-Innung unterstitzten Infornmastieranstaltung fir das Land Brandenburg wurden
Fahrerlaubnisbehdrden, Fahrschulen, Ausbildungséinngen und -betriebe tber die kiinftig geltenden
Bestimmungen informiert. Auch dort wurden die zumehden Umsetzungsfragen diskutiert, denen sich nich
nur die Transport- und Busunternehmen als Arbeégder Kraftfahrer, sondern auch die Behérden und
Ausbildungseinrichtungen ausgesetzt sehen.

Umweltzone und Ruf3filternachriistung

Fur den 09.06.2008 hatte die SenatsumweltverwalRurdgfilterhersteller, Nutzfahrzeugindustrie,
Unternehmer- und Umweltverbédnde sowie verschie@aidrden zu einer Informationsveranstaltung zu den
Nachrustungsalternativen mit Partikelminderungssysin eingeladen. Detailliert wurden bereits veréiigh
Nachristungsmaoglichkeiten erdrtert, aber auch mmaher existierende erforderliche technische und
wirtschaftliche Rahmenbedingungen diskutiert. Switder Nutzfahrzeugindustrie wurde auf durchaus
bestehende technische Probleme bei der Nachristelmgdafir vorgesehener Motoren mit
PartikelIminderungssysteme verwiesen, Risiken bézuigientueller Beeintrachtigungen des Motors bei
Nachristungen lagen allein beim Fahrzeughalter bawizer.

Besondere Kritik wurde seitens der Innung im Hiclkluf mit der gelben Plakette gekennzeichnete Buro
LKW und -Busse geaul3ert, wenn diese Fahrzeuge .@4.2010 dem gegenwartigen Luftreinhalte- und
Aktionsplan nach nicht mehr die Umweltzone befatd@rfien. Fahrzeuge mit bis zu achtjahriger Ab-
schreibungsfrist sind zu diesem Zeitpunkt oftmalshnnicht vollstandig abgeschrieben, so dass eine
kostspielige Nachriistung nach Einschatzung demigmunverhaltnismagig ist. Die Innung forderte désha
eine generelle Ubergangsfrist fur Euro 3-LKW undisBe bis Ende 2014. Zur gleichen Thematik trafeim si
Vertreter von Vorstand, Beirat und Geschéftsfihrdeginnung am 16. Juni mit den verkehrspolitischen
Sprechern der Regierungskoalition in Berlin. Netlen bereits genannten Problemen und Forderungen
erlauterten sie am Beispiel einzelbetrieblichemicklungen und Zahlen die mit den Einzelheiten des
Luftreinhalteplans verbundenen Probleme, wobei diehEuro 3- Fahrzeuge besonders hervorgehoben
wurden. Es bestand Einvernehmen, dass fur dieseétade eine vernunftige, den wirtschaftlichen
Gegebenheiten auch entsprechende Lésung gefunddemweuss.

Larmminderungsplanung

Im Hinblick auf die von der Europaischen Union immex Richtlinie vorgesehenen Malinahmen zur
Larmminderungsplanung wurde in Berlin im Jahr 280¥Forum Larmminderungsplanung aus Vertretern von
Landes- und Bezirksbehdrden, Verbanden, Kammernamdeéren Interessenvertretern ins Leben gerufen, in
dem von beauftragten Gutachtern erarbeitete Vaigehlzur Verbesserung der L&rmsituation diskutiert
werden. In mehreren Zusammenkinfte wurden die Satdungsergebnisse und Vorschlage vorgestellt und
erortert.



Innungsseitig wie auch von Seiten anderer Interegs&etungen der Wirtschaft wurde kritisiert, delis
MaRnahmen lediglich wieder nahezu ausschlief3li¢llen motorisierten Verkehr abzielen und unter dem
Gesichtspunkt der kostengiinstigsten Lésungen fit.dad Berlin Fahr- und Temporeduzierungen auch im
Hauptstralennetz bevorzugt werden.

Unter diesen Gesichtspunkten lehnte die Berlinatsttaft den Ende Mai 2008 vorgelegten Entwurf gine
Larmminderungsplans fir die Bundeshauptstadt ittigen Teilen dann auch als realitéatsfremd und
untauglich ab. Einige MalBnahmen des von den Sestataltungen fur Stadtentwicklung sowie Gesundheit,
Umwelt und Verbraucherschutz vorgestellten Katakigien nach Ansicht von IHK, Handwerkskammer und
Fuhrgewerbe-Innung einen Griff in die stadtentwiclds- und verkehrs- politische Mottenkiste der 8dre
dar. Die Wirtschaftsvertreter appellieren in eigemeinsamen Erklarung an die Stadtentwicklungsegnat
weitere Tempo-30-Abschnitte und StraRenumbautemituEinzelfallprifung und nach erfolgreichen
Testphasen auf Modellstrecken vorzunehmen. Dagsgiemkt der Senat nach Auffassung der Wirtschaft de
schlechten Zustand vieler StraRen als wesentlithemquellen zu wenig Beachtung. Dabei ist es eine
wissenschatftlich gesicherte Erkenntnis, dass derihrbahnen Larm und Staub deutlich reduzierempb-
30-Schilder sind zwar billiger als die Sanierungy \BiraRen, aber bei weitem nicht so wirkungsvalici\
moderne Ansatze zur Verkehrslenkung werden im Landerungsplan zu wenig beriicksichtigt. Ebenfalls au
Kritik der Wirtschaft stie3, dass die Larmmindersefiekte der einzelnen MalRnahmen nur berechnat, abe
nicht exakt gemessen werden sollen. Das 6ffneVdewaltungswillkiir Tr und Tor. Hintergrund: In der
Praxis beweisen Messungen oft, dass errechnetes\idegter Realitat nicht erreicht werden. Das healBss fur
viel Geld angeordnete Larmminderungsmafl3nahmen nichterwiinschten Effekt fihren.

Larmminderungsmaflnahmen dirfen au3erdem nichtwenriéroblemen fiihren. Tempo- 30-Abschnitte
kénnen die Zahl der Brems- und Beschleunigungsvaygénit erhthtem Larm- und Schadstoffausstof3
steigern und zur Verkehrsverlagerung in ruhige Metral3en fuhren. Einzelne Aspekte des
Larmminderungsplans wurden von der Berliner Wirédthingegen ausdriicklich begrii3t. Dazu gehéreerunt
anderem die Ausweitung von Park and Ride sowienische MaRnahmen zur Larmminderung an
Bahntrassen.

3.3. Gebilindelte Interessenvertretung und Mitglieeleeuung gemeinsam mit Partnern und verschiedenen
Organisationen

Ergénzt wurde das gewerbepolitische Wirken dermgrauch 2008 im Rahmen gebindelter
Interessenvertretung um gemeinsame Initiativeramiteren Organisationen wie den regionalen Industrie
Handelskammern, der Vereinigung der Unternehmebéwele und der Arbeitsgemeinschaft der Verbé&nde des
Verkehrsgewerbes in Berlin und Brandenburg. Im Rathaer Arbeitsgemeinschaft informierte die Innumg i
Rahmen des vierteljahrlich erscheinenden Parlamertaefs die Abgeordneten der Landesparlamente in
Berlin und Brandenburg, die Berliner und BrandegeuAbgeordneten im Deutschen Bundestag und im
Européaischen Parlament Uber gewerbepolitischeativiéin und Forderungen an die Politik.



Gesprach mit verkehrspolitischen Sprechern der dtant

Zu Gesprachen mit den verkehrspolitischen SprectierrParteien im Abgeordnetenhaus von Berlin und im
Landtag von Brandenburg kamen Reprasentanten debeitdgemeinschaft der Verbande des
Verkehrsgewerbes in Berlin und Brandenburg im Fab2008 zusammen.

Bei dem Treffen mit den Berliner Parlamentariern @m Februar, an dem Christian Gaebler (SPD), Jutta
Matuschek (Die Linke), Klaus-Peter von Ludeke (FR®wie in Vertretung von Claudia Hammerling (B
90/Griine) Stefan von Dassel teilnahmen, standenlalptthema Fragen im Zusammenhang mit der Berliner
Umweltzone im Fokus. Hier Ubten die Verbande eiigeslKritik insbesondere an der fir 2010 vorgeseinen
zweiten Stufe. Die Abgeordneten der Regierungsfiaksignalisierten ihre Bereitschaft, tber die diltige
Ausgestaltung mit den Verbanden nochmals zu verdan&ritikpunkte sind in erster Linie das vorgeseéa
Zufahrtsverbot fir Euro 3-Nutzfahrzeuge, die aufgrihrer dann oftmals noch kurzen Nutzungsdaueisiatik
entwertet wiirden, obwohl sie gegebenenfalls nochtrabgeschrieben seien, und das weiterhin bestehen
Problem fehlender, von den Herstellern freigegeb&teehriistmdglichkeiten von modernen Reisebussén mi
Ruffiltern. Weitere diskutierte Themen waren dieBundesebene vorgesehenen Erhéhungen der LKW-Maut,
die Kundi-ung von Subunternehmerleistungen priv8eriner Busbetriebe durch die BVG sowie — aus dem
Speditionsbereich — Luftfrachtfragen.

Das Gesprach mit den Brandenburger Verkehrspdlitike. Jorg Klocksin (SPD), Wilfried Schrey (CDUnai
Anita Tack (Die Linke) am 16. Februar in Potsdamhde sich neben der Mauthematik um die von derrignu
vorgetragene Forderung des Busgewerbes nach Zuwwokgung der 12-Tage-Regelung, Themen der
Verkehrssicherheit und der vorgesehenen Erweitedaesdgs Uterverkehrszentrums Berlin-Sid (GroR3beeren).

BKS-Geschéftsstelle im Innungshaus

Nachdem der LPR Landesverband privater RettungstdieBerlin e. V. bereits seit einigen Jahren seine
Geschéftsstelle in den Raumen der Innung unterhéttseit kurzem auch der BKS Bundesverband eigen-
standiger Rettungsdienste e.V. seine Geschéftstellalie Hedemannstralle 13 verlegt. Der BKS ist
Spitzenverband auf Bundesebene und reprasenti¢eriiéiimer und sonstige Dienstleistungsanbieteem d
Bereichen Rettungsdienst, qualifizierte Krankenh#gtung, notarztlicher Versorgung sowie artverwandt
Dienstleistungen. In vielen Bundeslandern hat d€g Bitz und Stimme in den fur den Rettungsdienstden
Katastrophenschutz zustandigen Landesausschiussdebetsiligt sich aktiv an Gesetzgebungsverfahrauf. A
Bundesebene konnten die eigenstandigen Retter Kwenpetenz in der Konzertierten Aktion im
Gesundheitswesen einbringen und sind Mitglied dé&ndgen Konferenz fiir den Rettungsdienst.

Fuhrgewerbe-Innung begleitet eGoverment-Projektgedriin und Brandenburg

Die Umstellung von Verwaltungsverfahren auf elekisohe Basis ist das Ziel einer Reihe von Anstreggu,

die in den Bundesléndern Berlin und Brandenburgiteseit langerem verfolgt wird. Ziel dabei istlesa.,
Unternehmen und Birger an elektronische Antragd-@anehmigungsverfahren heranzufiihren. Seit einigen
Wochen begleitet die Innung zwei Projekte konkregimlich die Einfihrung des elektronischen
Nachweisverfahrens bei der Entsorgung von Sondi@tabf und das elektronische Antragsverfahren im
Guterkraftverkehr.

Das erste Projekt, das gemeinsam mit der Sonddigdsfallschaft Brandenburg/Berlin mbH in Angriff
genommen wurde, soll kleinen und mittelstandisdBieisammlern und Beforderern von gefahrlichen Aleféll
die Umstellung von der papiernen auf die elektrdmesNachweisfihrung erleichtern. Diese tritt ab®8 die
Stelle der bisherigen Nachweisverfahren und wirdénRegion Berlin-Brandenburg bereits seit einigaimren
erprobt.

Das elektronische Antragsverfahren zum Erhalt daeghtigungen im Giterkraftverkehr in Brandenbdegs
in den ersten beiden Prozessstufen ebenfalls pesit Iangerem paktizierbar ist, soll im nachs$ehritt um
eine Stufe erweitert werden. Der Antragsteller stdhn die Mdoglichkeit erhalten, mittels individugst
Zugang den Bearbeitungsstand seines Antrags eehens

Die Innung wird an beiden und mdglicherweise zaigédten Projekten &hnlicher Art weiter aktiv mitkén
und den Mitgliedsunternehmen zeitnah entsprechberidemationen zur Verfugung stellen.

3.4. Mitgliederbetreuung und Verbandsveranstaltange



Mitgliederversammlung

Massive Kritik an den Mauterhéhungsplanen der Bsreierung und dem sogenannten
Mautkompromiss der Lander Ubte der Vorsitzende mgnuMichael Eichen, anlasslich der
Jahresmitgliederversammlung am 11.10.2008. Als dgama grotesk, so Eichen in seinem
Vorstandsbericht, mute dabei an, dass die Mautemgkogar zur Voraussetzung erklart werde,
die Harmonisierungszusage im vollen Umfang umzesetGleichzeitig wiederholte er im
Hinblick auf die ab 2010 drohende zweite Stufe Hefireinhalteplans Berlins, die dann nur
noch Fahrzeugen mit griiner Feinstaubplakette diahfu zur Umweltzone der Hauptstadt
gestatten soll, die unabgestimmte Rechtssetzung d8d im Umweltbereich.
Emissionsgrenzwerte fur Neufahrzeuge und Immisgi@mzwerte passen nicht aufeinander und
fuhren somit faktisch dazu, dass Widerspriiche mUtawelt- und Gesundheitspolitik auf dem
Rucken des Transportgewerbes ausgetragen werden.

Unter dem Gesichtspunkt, dass 2010 Euro 3-LKW uBdsse haufig noch nicht einmal
vollstandig abgeschrieben sind, habe die Innungegiesam mit anderen Interessenvertretungen
der Wirtschaft in den zurtickliegenden Monaten massinstrengungen unternommen, fir diese
Fahrzeuge mit gelber Plakette eine Ubergangsfaish 2010 zu erwirken.

Im Bericht der Geschéftsfihrung wurdigte Innungsbé#isfiihrer Gerd Bretschneider die
Verbandsarbeit des Jahres 2007. Neben den Thenferihbaltung und LArmminderung ging
es auch dort um die Themen LKW-Maut und wirtsciedfé Rahmenbedingungen fur die
Betriebe. Hinzu kamen die Themen NeuregelungerSderalvorschriften, des Nachweisrechts
fir Entsorgungsunternehmen, Vereinfachungen im @Gmmgingsrecht fur Busbetriebe im
Gelegenheitsverkehr und andere Fragestellungen.

Im &ffentlichen Teil der Zusammenkunft standen tat&ments und einer anschlieRenden
Podiumsdiskussion ebenfalls Umweltfragen auf dgeSardnung. Unter dem Thema ,Das
magische Dreieck Verkehr-Technologie-UmweltschuBolitische Erwartungen und
Forderungen versus technische und wirtschaftlichieniRenbedingungen” gab zundchst RA
Stefan Kopp-Assenmacher aus der auf Umwelt- undgarecht spezialisierten Kanzlei Kéhler
& Klett (KéIn, Berlin, Brussel) einen Uberblick tbden auch fir den Verkehrssektor
mafgeblichen Komplex Umweltrecht auf europaischmsme. AnschlieRend skizzierte Stefan
Klatt, Leiter Regierungsbeziehungen bei der MAN 2falirzeuge AG, die Méglichkeiten und
Probleme bei der Entwicklung alternativer Antrigz$tnologien und bei der Weiterentwicklung
des Dieselmotors sowie anderer Fahrzeugkomponéntsithtlich kiinftiger Umweltstandards.

Prof. Dr. Volker Schindler, Leiter des Fachgebiksftfahrzeuge im Institut fir Land- und

Seeverkehr an der technischen Universitdt Berliab g@inen Einblick in technische und
volkswirtschaftliche Aspekte, die bei der politisch und rechtlichen Rahmensetzung zu
erwarten sind.

In der anschlielenden Podiumsdiskussion, an dearaldh Referenten mit Michael Eichen und
Karsten Schulze, geschéaftsfihrender GesellschdéieHARU Reisen oHG, zwei Unternehmer
teilnahmen, forderten Unternehmer und Nutzfahrzasdggtrie politische Verlasslichkeit und fur
angemessene Zeitraume auch Planungssicherheitdéletatere — so das Resumee von Eichen
und Schulze — sei in den zurtickliegenden Jahrernvermissen gewesen. Der zu diesem
Zeitpunkt gerade bekannt gewordene Mautkompromisachm deutlich, dass der
Umweltgedanke inzwischen offenbar politischer Sm@#l zur fortschreitenden und vor allem
kurzfristigen Abgabenbelastung der Verkehrswirtficlsai. Klatt und Schindler zeigten sich
ferner Uberzeugt, dass trotz der fortgeschritteBerwicklung der Hybridtechnologie der
Dieselantrieb auch in den nachsten Jahren die dlutzéugwelt beherrschen wird. Erhebliche
Verbesserungen dieses Antriebs lassen sich alggdarzielen, wenn die Kraftstoffqualitat
weitere Verbesserungen erfahren wirde, zeigtenbsicte Uberzeugt.

Im Umweltbereich wieder zu angemessenen und fur Uiidernehmen zu verkraftenden
Rahmenbedingungen zurtickzufinden, werde die Verbandd Interessenarbeit der nachsten
Jahre préagen, so die Quintessenz der Veranstaltung.

Fachgruppenversammlungen

Zur Zusammenkunft der Fachgruppe Ver- und Entsaygugrkehre/Bau hatten Innungsvorstand
Ulrich Schulz und Fachgruppensprecher Bernhard Lérfimden 28.02.2008 eingeladen. Zwei
Themen standen im Fokus der Veranstaltung: dagigénélektronische Nachweisverfahren bei



der Entsorgung geféahrlicher Abfélle und die in enditung befindlichen Neuregelungen bei der
Ladungssicherung von Absetzcontainern.

Im ersten Teil informierte Sabine Fanhahnel, Mitdtdrin der Sonderabfallgesellschaft
Brandenburg/Berlin mbH (SBB) Uber die rechtlicheahRienbedingungen und die vorgesehenen
technischen Ablaufe bei der Abwicklung der elekisohen Nachweisfiihrung. In Abstimmung
zwischen SBB und Innung werden den Innungs- und-B8i#ieben in den nachsten Monaten
weitere Veranstaltungen zum Handling der Nachwaisfitig angeboten.

Im zweiten Teil der Zusammenkunft gab Michael Gantitarbeiter der Berufsgenossenschaft
fur Fahrtzeughaltungen und dort verantwortlich fien Bereich Ladungssicherung, einen
Uberblick tiber die geltenden und voraussichtlickiénftigen Bestimmungen zur Sicherung von
Absetzbehaltern auf Absetzkippern.

Fast 30 Teilnehmer konnte FachgruppensprecherinlisMaange zur Versammlung der

Fachgruppe Umzugsverkehr/Neumodbelbeférderungen®f12008 begrifen. Im Mittelpunkt

des Treffens standen Fragestellungen zur rechtlidhestaltung von Umzugsvertrdgen uber
Allgemeine Geschéftsbedingungen bis hin zu Vermégeer Lagerhaltung. Auch die Thematik
Festpreisvereinbarung und damit zusammenhangeaderwurden beleuchtet.

Mit Rechtsanwaltin Bettina Heublein, Fachanwéltin Transport- und Speditionsrecht, konnte
eine versierte Kennerin der Materie als Refereggiwonnen werden. Anschaulich vermittelte
Sie — oftmals mit Beispielen und der Rechtsprechuntgrmalt — Themenstellungen aus der
Praxis. Sie gab den Teilnehmern aus den Umzugsbetrider Innung zahlreiche Anregungen,
die eigene Vertragsgestaltung zu tiberpriffen unélgswenfalls entsprechende Anderungen
vorzunehmen. Eine rege Diskussion um eigene Enfegen der Unternehmer und Tipps zum
rechtlich sicheren Handeln durch Heublein rundelierVersammlung ab.

Informationsveranstaltungen und Winterwerkstatt

Informationen zur Berufskraftfahrerqualifizierung

Dass das Veranstaltungsangebot zur kunftigen Beaftfahrerqualifizierung auf Interesse
stofRen wirde, war in der Innung erwartet worderssCaber die Zahl der Anmeldungen doppelt
so hoch war, wie die Veranstaltungskapazitatenein @eschéftstelle, tberraschte dann doch.
Also wurde kurzfristig umdisponiert, so dass demumgsvorsitzende am 04.03.2008 rund 100
Unternehmer, Disponenten und Fuhrparkverantwoslichaus  Gilterverkehrs-  und
Busunternehmen der Innung im Hotel Angleterre im Berliner FriedrichstralBe begrif3en
konnte.

Informiert wurde umfassend Uber die kinftigen rkchén Bestimmungen zur Aus- und
Weiterbildung von Kraftfahrern sowie die geltenddbergangsvorschriften fiir bereits tatige
Fahrer. An verschiedenen Beispielen wurden die. ainlibersichtlichen Fristenregelungen im
Zusammenhang mit dem Umtausch von Fuhrerscheineohdédir Busfahrer als auch fir LKW-

Fahrer erlautert.

Im zweiten Teil gaben Reprasentanten aus den Kaorgaerisationen Berlins und
Brandenburgs fir den Priifungsbereich einen Ubdekilier die Rahmenbedingungen, den
Umfang und den Inhalt der fiir Neukraftfahrer kign&rforderlichen Prifungen im Rahmen der
Grundqualifizierung bzw. der beschleunigten Gruradifiaierung. Auch zu den zu erwartenden
Priifungskosten wurden Aussagen getroffen.

Wiederholungsveranstaltung zu Sozialvorschriften

Es sollte eigentlich nur eine Veranstaltung fir digernehmer werden, die im vergangenen Jahr
keine Gelegenheit hatten, an der Veranstaltungengeéanderten Sozialvorschriften fur das
Fahrpersonal und uber den Umgang mit dem digit&entrollgeratteilzunehmen. Von den 70
Teilnehmern, die der Einladung der Innung zur ,Véidwlungsveranstaltung“ am 12. Februar
2008 gefolgt waren, gehorte aber ein guter Teiib®im Vorjahr zum Teilnehmerkreis, und das
— wie sich im Laufe der Diskussion herausstellte gutem Grund: Lagen doch inzwischen so
viele Erfahrungen vor, dass es zahlreiche Fragbnayd die die Unternehmer Antwort

erhofften.



An zahlreichen Beispielfdllen erhielten die Untdimer Anregungen, wie durch betriebliche

Organisation den Verpflichtungen zur Einhaltung udberwachung der Sozialvorschriften

entsprochen werden kann. Dabei wurde mitunter aben deutlich, dass die nunmehr geltenden
Bestimmungen um einiges weniger flexibel sind géigpen den friheren Regelungen. Ein Tell
der Unternehmer erkannte darliber hinaus deutli@@rlungsbedarf fir die Kraftfahrer, um

rechtlich keinen Anlass fur Beanstandungen zu biete

Ladekranschulung fiir Mitarbeiter aus Innungsbeterb

Uber 80 Kraftfahrer aus Innungsbetrieben nahme2@nApril 2008 an einer
Weiterbildungsveranstaltung fur Fahrer von Ladkakinfeugen teil. Die Veranstaltung, die in
Verantwortung der FGIBB Service GmbH und in Koopieramit der DEKRA Akademie Berlin
bei einem Mitgliedsunternehmen durchgefiihrt wufdstigte Wissen und Kénnen der Fahrer im
richtigen und sicheren Umgang mit den Selbstlad&WL

Neben theoretischer Wissensvermittlung stand dektische Umgang, das ordnungsgemalie
Auf- und Abriisten des Krans und die Uberpriifungsienerheitsrelevanten Bauteile im
Mittelpunkt. Die Veranstaltungsteilnehmer wurderimmals auf Unfallgefahren hingewiesen,
die aus dem unsachgemafen Umgang mit solchen kgereeesultieren kdnnen. Aufgrund der
groRen Nachfrage wurde am 24. Mai eine zweite \&adiining durchgefuhrt.

Bundestagsbesichtigung

Neben Fachgruppen- und Informationsveranstaltunggand auch 2008 wieder eine
.Erlebnisveranstaltung” auf dem Plan der schoniti@ttllen ,Winterwerkstatt®. Dieses Mal
sollte es eine Besichtigung des Deutschen Bundessagn, allerdings exklusiver als das
,hormale“ Besucherprogramm. Deshalb war die Teinetzahl auch auf 20 Personen
beschrankt — zum Leidwesen der anderen rund 6@ebgenten, fir die die Innung zu einem
spateren Zeitpunkt Moglichkeiten geschaffen hag, Besuchsprogramm zu absolvieren.

Ein Angehériger der Bundstagspolizei — der Kontatr Uiber ein Innungsmitglied vermittelt
worden — empfing die Besuchergruppe am 19. Jarm@8,2inem regnerischen Samstag. Nach
der Besichtigung der Reichstagskuppel — das gehodh zum ,normalen” Programm — ging es
auf die Fraktionsebene. Dort wurde mit einem Blakf bzw. in den Plenarsaal zunachst
erlautert, wer auf welchen Platzen sitzt und fulciwe Aufgaben zusténdig ist. Nach einem
Hinweis auf den ,doppelten Bundesadler” — auf déceite des Symbols befindet sich, aus
dem Plenarsaal nicht sichtbar, der vom Architeltienman Foster entworfene Adler, der eine
ganzlich andere Ausstrahlung aufweist als dasieffizSymbol der Bundesrepublik — konnten
die Fraktionssale besichtigt werden, ehe es inElagangsbereich fiir die Abgeordneten ging.
Dort wurde Uber Fragen des Verfahrens und des Riiddm Verlauf von Bundestagssitzungen
informiert. Besichtigt werden konnten auch die zifriegsende von russischen Soldaten
hinterlassenen Inschriften auf dem Mauerwerk, didiesem Gebéaudeteil erhalten wurden.

Im abschlieBenden Teil wurden die unterirdischenrbelungsgange zwischen dem

Reichstagsgebdude und den Nachbargebauden demPBatdasischen Gesellschaft, zum Jacob-
Kaiser-Haus und zum Paul-Lobe-Haus angesehen,deckerbunden mit allerlei interessanten

Informationen zum Bau und zur Geschichte.

Scania-Unternehmerabend in Kooperation mit der gelverbe-Innung

Immer wiederkehrende Anfragen von Scania-KunderPzablematik Digitaler Tachograf und
geanderte Sozialvorschriften waren der Anlass &rh@rd Lauster, Regionaldirektor bei Scania
Berlin, den Unternehmerabend 2008 nochmals unésedl hematik zu stellen. Die Resonanz
verdeutlichte, dass das Thema nach wie vor unteNdgeln brennt: Uber 70 Unternehmer,
Fuhrparkleiter und Disponenten waren der Einladyefglgt und am 04. September Gast bei
Scania in Ludwigsfelde. Innungsgeschaftsfihrer @edschneider informierte umfassend zu
den geltenden Bestimmungen und ging dabei auftsereiverzeichnende zahlreiche
Erfahrungen aus der Unternehmens- und Kontrollpraixi. Dank Unterstiitzung der Firma
HICO Kraftahrzeug-Kontrollgerdte GmbH — Partner bherung bei Unternehmer- und
Fahrerschulungen und Servicepartner des bei Sueagiiarerbauten Herstellers Stoneridge —
konnten praktische Fragen im Umgang und beim Hagdles digitalen Kontrollgerats auch im
Einzelgesprach noch detailliert erértert werdenAmschluss an den Vortragsteil bestand bei
einem Imbiss noch Gelegenheit zum Gesprach zwisgbrrScania-Reprasentanten und den
Unternehmern.



Leitfaden, Merkblatter, Handlungshilfen und mehr

Die Innung hat bereits vor einigen Jahren einetfagen ,Erstellung von Arbeitsanweisungen®
veroffentlicht. Erganzt wird dieses Angebot fir @éterkraftverkehrsunternehmen seit 2008 um
ein Fahrerhandbuch, in dem beispielhaft die wicéig Pflichten des Fahrers sowie die
Sozialvorschriften erlautert sind.

Die Innung hat im Berichtsjahr dartber hinaus dasfangreiche Spektrum von ihr
herausgegebener Informationsmaterialien um weitdterdffentlichungen erganzt. Neu
erschienen ist der Leitfaden ,Berufskraftfahrerdilation“, der Uber die rechtlichen
Rahmenbedingungen der kiinftigen obligatorischen And Weiterbildung fur Bus- und LKW-
Fahrer informiert. Verschiedene Leitfaden und Ulokten wurden iiberarbeitet, an geanderte
rechtliche Bedingungen angepasst und neu verdatfantl

Die letztmalig im Jahr 2002 aktualisierten AGB Miemibus des bdo wurden ebenfalls
Uberarbeitet. Diese gliedern sich nunmehr in vieitet

1. Muster-Reisebedingungen Langfassung

2. Muster-Reisebedingungen Fixversion

3. Muster-Reisebedingungen Kurzfassung

4. Muster Allgemeine Geschaftsbedingungen

3.5. Verkehrssicherheits- und Offentlichkeitsarbeit

Griundung der VSBB GmbH

Auf Beschluss des Vorstandes der Innung wird digk&terssicherheitsarbeit der Innung seit
Méarz 2008 in der neu gegriindeten VSBB VerkehrssigieBerlin-Brandenburg GmbH, einem
weiteren Tochterunternehmen des Verbandes, gehitibielneue Gesellschaft konzipiert,
organisiert und fuhrt Initiativen, Veranstaltungemd damit zusammenhangende Geschéfte
durch, die noch tber die im Rahmen der Verbandgarisher geleisteten Anstrengungen zur
Verbesserung der Verkehrssicherheit hinaus gehstessProjekt wurde eine breit angelegte
Informationskampagne zur Thematik ,Toter Winkel BV,

Informationskampagne und DVD ,Die Gefahren desridtéinkels am LKW"

Die am 03. Juni 2008 mit Unterstitzung der VLB \&hislenkung Berlin der Innung gestartete
Informationskampagne wertete Berlins Verkehrs-Stelretérin Maria Krautzberger anlaRlich
der Auftaktveranstaltung als wichtigen Beitrag zahmVerkehrssicherheit in Berlin. Mit dem

Projekt sollen der Offentlichkeit und speziell \ehiedenen Gruppen von Verkehrsteilnehmern
die Problematik ,Toter Winkel* stérker ins Bewussts gebracht und zu umsichtigerem

Verkehrsverhalten angehalten werden. Konkretes i&tekine Reduzierung von Unféllen in

Zusammenhang mit dem ,Toten Winkel* am LKW in Berlund Auspragung nachhaltiger

Kenntnisse Uber die Thematik.

Fur die Kampagne wurde ein LKW mit moderner, dentuellen Rechtsvorschriften
entsprechender Spiegelausstattung zur VerfuguntgliyeBieser LKW wurde ausschlieBlich fir
das Projekt genutzt und stand dabei fir alle Aldiom Schulen, Freizeiteinrichtungen und bei
anderen Veranstaltungen zur Verkehrserziehung arfiigung. Moderatoren informierten zu
allen mit der Thematik verbundenen Fragestellunged demonstrieren die Sichtfelder der
Spiegel bzw. die verbleibenden toten Winkel. Sidawtern Grundsatze fur sicheres
Verkehrsverhalten und vermitteln einen Eindruck wvden Sichtmdglichkeiten des LKW-
Fahrers. Zielgruppe fir diesen Teil des Projektsl $chuler/junge Verkehrsteilnehmer bis ca.
zur 6. Klasse.

Im Rahmen der Kampagne wurde in Kooperation vomtign VLB, dem Hersteller lveco, der
DEKRA, dem Unternehmen Unfallanalyse Berlin GBR uem Mitgliedsunternehmen G+E
Steingraber oHG eine DVD mit einem Unterrichtsfilpnoduziert, mit deren Hilfe in die
Thematik eingefiihrt oder das bereits Gelernte enind wiederholt werden kann.

Frihjahrsaktion an Berliner Grundschulen

Zum 14. Mal in Folge unterstitzte die Fuhrgewentradhg Berlin-Brandenburg e. V. auch 2008
- beinahe schon traditionsgeman - die Verkehrsdielitsaktion , Toter Winkel“. Getragen
wurde diese wieder von zahlreichen Mitgliedsuntemen der Innung. Lkw und Busse wurden



vom 14. bis 18. April 2008 in Berliner Schulen iktdn gesetzt, ganz nach dem Motto
~Brummi und Bus zum Anfassen.” Ziel der Aktion &g, Wissensdurst, Spieltrieb und
nattrliches Interesse an ,Brummi“ und Bus von Kimdgositiv zu nutzen, um ihnen die leider
nach wie vor bestehenden Gefahren des Toten Wiakétsizeigen.

Schulanfangsaktion 2008

~ABC-Schitzen schitzen!" - Zum 25. Mal fand 2008rJdie Verkehrssicherheitsaktion zum
Schulanfang in Berlin in Verantwortung der Landekearswacht und unter der
Schirmherrschaft des Regierenden Birgermeistetts Ata 3. September 2008 erfolgte an 30
Spandauer Schulkinder die symbolische Ubergabgelben Caps, alle anderen Grundschiiler
erhielten diese bei den Einschulungsfeiern am 06=08Brgewerbe-Innung und VSBB
Verkehrssicherheit Berlin-Brandenburg GmbH untdestin und begleiteten die
Auftaktveranstaltung neben dem Hauptsponsor BVGuiglen anderen Organisationen aus der
Aktionsgemeinschaft Verkehrssicherheit in Berlin.

Verkehrssicherheitsforum Berlin

Fur den 26.06.2008 hatte die Senatsverwaltung t@nt&ntwicklung den Kreis der Partner der
Verkehrssicherheitsarbeit in der Hauptstadt, zuederauch die Innung z&hlt, zum 6.
Verkehrssicherheitsforum Berlin eingeladen. Im Bljgunkt der Erdrterungen standen die
Verkehrsunfallentwicklung des Jahres 2007 und dendSder Umsetzung bereits beschlossener
und vereinbarter MaRnahmen zur Verbesserung dete¥essicherheitsarbeit in Berlin. Dazu
zéhlen u. a. die Erstellung von SicherheitsauditsStralen und die Arbeit der im Jahr 2005
eingerichteten Unfallkommission. Die bisherigen étritnisse sollen im kommenden Jahr in
eine Verkehrssicherheitskampagne miinden, fur dite édeen entwickelt werden. Seitens der
Innung und ihrer Tochtergesellschaft, der VSBB \éssicherheit Berlin-Brandenburg GmbH,
werden hierfir gute Mdglichkeiten gesehen, die itlelegonnenen und weitere Initiativen in die
Kampagne einzubinden.

Informationsveranstaltung zu Fahrsicherheitstragsn

Fuhrgewebe-Innung und ADAC Fahrsicherheit BerlimaBtenburg GmbH hatten mit
Unterstitzung des Nutzfahrzeugherstellers lvecodandPKW-Autohaus-Gruppe Koch aus
Berlin fur den 24. April 2008 die gréReren Mitglgahternehmen sowie verschiedene regionale
Iveco-Kunden zu einem Informationsabend ins Fahesteeitszentrum Linthe eingeladen.
Informiert wurde Uber Méglichkeiten, Inhalt, Ablauhd Konditionen fur die Durchfiihrung von
Fahrsicherheitstrainings mit den Schwerpunkten Lwd Bus. Die Teilnehmer hatten
Gelegenheit, verschiedene Elemente dieser Traimmgden zur Verfligung gestellten
Fahrzeugen selbst zu absolvieren, um einen Eindrocknhalt und Ablauf derartiger
Veranstaltungen zu gewinnen.

Mitgliederakquise und Offentlichkeitsarbeit

Mit verschiedenen Mdglichkeiten versucht die InnuNgumitglieder zu gewinnen. Als
erfolgreichste Methode hat sich der personlichet&kinvon Innungsreprasentanten zu
potentiellen Mitgliedern entwickelt. Aus diesem @dubeschreitet die Innung seit mehreren
Jahren auch neue Wege und ist dabei verschiedemgekationen eingegangen. Aktive
Offentlichkeitsarbeit kann auf diese Weise mitiliven zur Neumitgliedergewinnung
verknupft werden.

Aus besonderem Anlass und zu einem besonderennigrdigtte z. B. die Vertriebsorganisation
Ost des schwedischen Nutzfahrzeugherstellers Maivdas Wochenende 18. bis 20. April 2008
eingeladen. Aus Anlass des 80-jahrigen Bestehenss deKW-, Bus- und
Baumaschinenherstellers waren Bautransport- undifdatnehmer zu Gast in einer Kiesgrube
in der Nahe von Lubben im Spreewald. Gefahren uesget werden konnte das gesamte
Volvo-Flottenangebot fur Bautransporteure, vom Rhsétzkipper bis zum FM-Vierachser und
dem FH-Abrollkipper. Zudem stand das gesamte V@aogerate-Equipment, vom Minibagger
Uber Radlader bis zum Dumper zum Testen zur Verfggu

Zahlreiche Dienstleister informierten Uber ihr lteisgsangebot. Die Innung bot den anwesenden
Unternehmern die Méglichkeit, sich an einem Infastéber die Mitgliedschaft, das
Leistungsspektrum und das gewerbepolitische Engagedes Verbands zu informieren. Auch
Gelegenheit zu Gesprachen mit dem Vorsitzendeindeng und dem Sprecher der Fachgruppe
Ver- und Entsorgungsverkehre/Bau bot sich inteeetsi Unternehmern. Der



Innungsgeschaftsfiihrer gab in einem Vortrag einkerblick (iber die Arbeitszeit- und
Sozialvorschriften fir das Fahrpersonal in Baufpansinternehmen.

Schlusswort

Wenngleich die Bedingungen den Mitgliedsunternehd@minnung 2008 noch ein
vergleichsweise stabiles Auskommen sicherten, watfe Finanz- und Wirtschaftskrise sowie -
fur die Gutertransportunternehmen — die zum 01@RZolgende massive Mauterhéhung
bereits ihre Schatten voraus. Welche konkreten Auswgen sich fir die Innung und ihre
Mitglieder 2009 und in den Folgejahren ergebennkaislang noch nicht endgultig
prognostiziert werden. Eine nachhaltige Besserandsituation und des Marktes zeichnet sich
allerdings auch weiterhin leider nicht ab.



